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I- INTRODUCAO

Apresentacio

O Relatério de Actividades da Direcgdo Regional de Educacdo de Lisboa e Vale do
Tejo tem por finalidade registar a informacao relativa a avaliacdo dos resultados
previstos para os objectivos e respectivas metas fixados para as diversas unidades
organicas da DRELVT para o ano de 2008, no cumprimento da sua missdo que, no
essencial, consiste em assegurar a nivel regional a orientag¢do, a coordenagao € o apoio
aos estabelecimentos de educacdo e de ensino ndo superior, o apoio e informagdo aos
utentes do sistema educativo, bem como a articulagdo com as autarquias locais no
exercicio das competéncias que lhes sdo atribuidas.

O Relatorio de Actividades encontra-se estruturado como previsto na Lei n°66-B/2007
de 28 de Dezembro, desenvolvendo-se tematicamente de acordo com a sequéncia
indicada no indice.

No ambito do novo SIADAP (Sistema Integrado de Gestdo e Avaliacio do
desempenho da administracdo Publica), estabelecido pela Lei n°66-B/2007 de 28 de
Dezembro, o Relatorio de Actividades, enquanto instrumento de gestiao, essencial
para conhecer e compreender as diversas areas de actuacdo da DRELVT, inclui a auto-
avaliacido do servico e outros indicadores que aferem o desempenho da instituicao, na
procura de crescente eficiéncia e eficacia nos servigos.

O trabalho desenvolvido em 2008 abrangeu areas diversificadas e niveis de intervengao
diferentes, enquadradas na carta de missdao, no QUAR ¢ no Plano de Actividades,
tendo como elemento orientador a gestdo por objectivos.

No ambito das intervengdes prioritarias salientam-se as inscritas no QUAR, a saber:

Objectivo Estratégico I — Apoiar acompanhar e assegurar a implementacdo e
desenvolvimento das medidas conducentes a melhoria do sucesso educativo.

Objectivo Estratégico II - Reforgar e consolidar o acompanhamento as escolas, tendo
em vista a melhoria dos resultados escolares, a erradicagdo do abandono ¢ o
desenvolvimento e consolidag¢ao da sua autonomia

Objectivo Estratégico III - Contribuir para a defini¢do da rede escolar, em articulagao
com o GEPE, as escolas, autarquias, estabelecimentos de ensino privado, Centros de
Novas Oportunidades e demais agentes da comunidade educativa

Objectivo Estratégico I'V - Contribuir para a consolidagdo e expansao do PTE - Plano
Tecnologico da Educagao.

O maior desafio, no ambito da missdao da DRELVT, centrou-se na necessidade
premente de apoiar e acompanhar os estabelecimentos de ensino na implementagao das
medidas de politica mais relevantes, tais como o alargamento da autonomia das
escolas, as medidas destinadas a diminuir o insucesso, absentismo e abandono
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escolares, como a Escola a Tempo Inteiro, a diversificagdo da oferta educativa e
formativa com o programa Novas Oportunidades, o novo estatuto da carreira docente,
implicando um novo modelo de avaliacdo dos docentes, ¢ o Plano Tecnoldgico da
Educagao.

Estas alteracdes tiveram reflexos na propria organizagdo interna da DRELVT,
obrigando a um outro desafio que se traduziu numa reestruturagao dos servigos com a
reafectagdo dos recursos humanos as novas unidades organicas, de acordo com o seu
perfil profissional.

Deram-se ainda passos na racionalizagdo ¢ redug¢do de custos de funcionamento,
conseguindo-se ganhos na eficicia de gestao.

Continuou-se o processo de modernizacao dos servicos.

Gestao por Objectivos e Orientacao para os Resultados

No quadro da reestruturagdo da Administragdo Publica, a par da avaliagao
organizacional, foi desenvolvido e aplicado o processo de avaliacdo individual do
desempenho para todos os trabalhadores e dirigentes, nos termos do STADAP 2 e 3.

Nesse ambito, foram definidos objectivos individuais com vista a avaliagdo do
desempenho de dirigentes e trabalhadores da DRELVT, introduzindo nos servigos a
metodologia de gestdo por objectivos, tanto na perspectiva organizacional como na
individual. Nesse processo, todas as Unidades Organicas foram envolvidas, conduzindo
a um maior grau de responsabilizagdo dos diferentes niveis — do topo até as unidades
de base, naquilo que se designa como “objectivos em cascata”.

Em termos praticos, a elaboragdo do Relatério de Actividades seguiu a seguinte
metodologia: cada unidade organica procedeu ao preenchimento de ficha de avaliagdo
padronizada para toda a DRELVT, avaliando o nivel de realizagdo e o grau de
cumprimento dos objectivos previstos nos Objectivos inscritos no Plano de Actividades
de 2008.

As actividades desenvolvidas correspondem a operacionalizagdo dos objectivos de
todas as unidades organicas da DRELVT, devidamente enquadrados nos Objectivos
Estratégicos da DRELVT para 2008 e resultantes dos objectivos definidos na Carta de
Missao e no QUAR.

Durante o ano de 2008 iniciou-se o processo de monitorizagao periddica para aferir os
niveis de desempenho e os resultados atingidos em cada um dos objectivos propostos
pelas diversas unidades organicas, possibilitando assim um controlo de gestdo mais
eficaz, indispensavel a um sistema de gestdo por objectivos, tendo como horizonte
resultados e metas.

O processo de monitorizagdo tem grande relevancia do ponto de vista estratégico, nao
s6 porque dota a DRELVT e os seus dirigentes de informagdo de gestdo
permanentemente actualizada, permitindo definir medidas correctivas quando os
resultados ficam aquém das metas estabelecidas, mas também porque potencia a
criagcdo ou a melhoria de mecanismos de controlo.
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A metodologia de gestdo por objectivos gera um volume apreciavel de informagao,
quer ao nivel de indicadores de desempenho organizacional, quer no plano do
desempenho individual, obtendo-se a maxima valia dessa informagdo quando sujeita a
tratamento informatico adequado.

No contexto deste Relatoério, visou-se aferir o grau de cumprimento dos objectivos,
possibilitando uma apreciag@o do desempenho global da DRELVT em 2008.

Partes Interessadas (stakeholders)

No contexto de um sistema cada vez mais aberto a comunidade, de um envolvimento
cada vez maior de autarquias, pais e encarregados de educacdo e outras entidades
locais, de maior autonomia das escolas, ¢ ndo obstante a natureza, diversidade e
amplitude das atribuicoes da DRELVT e o consideravel nimero de trabalhadores,
continuou-se em 2008 com a estratégia de reformulag¢do de procedimentos, circuitos e
métodos de trabalho, de qualificacao individual de dirigentes e trabalhadores.

Neste momento existe um relacionamento mais aberto e eficiente com os agentes da
comunidade educativa e os cidadaos em geral.

Os resultados atingidos resultam do esfor¢o dos dirigentes e trabalhadores da
DRELVT, bem como da colabora¢do empenhada das partes interessadas (stakeholders)

da comunidade educativa.

A todos a Direcgao esta reconhecida.

Lisboa, 15 Abril de 2009

O Director Regional

K —

José Joaquim Leitdo
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Missao, competéncias e orientagdes decorrentes da carta de missiao

A Direccao Regional de Educacdo de Lisboa e Vale do Tejo (DRELVT) caracteriza-se por
ser um servigo periférico da administracao directa do Estado na dependéncia do Ministério
da Educacdo, dotado de autonomia administrativa. (Art 1° do Decreto-Regulamentar n°
31/2007).

A organica da DRELVT, bem como as respectivas competéncias e area de actuacio
encontram-se estabelecidas no decreto-lei n.° 213/2006, de 27 de Outubro, no Decreto-
Regulamentar n.° 31/2007, de 29 de Marg¢o ¢ nas portarias n°® 364/2007 ¢ n°386/2007,
ambas de 30 de Margo.

Missdao da DRELVT

O diploma regulamentar aponta como “missao essencial da DRELVT, no ambito da sua
circunscricao territorial, o desempenho das fun¢des de administracdo periférica relativas
as atribuicoes do Ministério da Educacao e as competéncias dos servigos centrais”.

Mais especificamente, a missdo da DRELVT consiste em assegurar a orientacdo, a
coordenagdao e o acompanhamento das escolas; o apoio e informacdo aos utentes do
sistema educativo da regido de Lisboa e Vale do Tejo, garantindo a articulagdo com as
autarquias locais no exercicio das atribui¢des destas na area do sistema educativo, bem
como assegurar o servigo juridico-contencioso decorrente da prossecu¢do da sua missao.

Visao

Organismo visando a exceléncia, habilitado a prestar aos seus utentes (comunidade
educativa) um servico rapido, eficaz, tecnologicamente avancado e desburocratizado, com
controlo de qualidade.

Atribuicoes
No ambito da sua area territorial, a DRELVT, possui as seguintes atribui¢des:

= Assegurar a execucdao de forma articulada das orientagdes da politica relativa ao
sistema educativo;

= Coordenar, acompanhar e apoiar a organiza¢do e¢ funcionamento das escolas e a

gestdo dos respectivos recursos humanos e materiais, promovendo o

desenvolvimento e consolidac¢do da sua autonomia;

Participar no planeamento da rede escolar;

Promover a recolha de informacdes necessdrias a concep¢do e execugdo das

politicas de educagdo e formagao;

= Assegurar a divulgacdo de orientacdes dos servigos centrais ¢ da informagdo
técnica as escolas;

= Cooperar com outros servi¢os, organismos ¢ entidades, tendo em vista a realizagdo
de ac¢des conjuntas em matéria de educacao e formagao profissional;

= Prestar apoio técnico aos municipios nas intervengdes que estes realizem no parque
escolar;

43
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= Acompanhar os procedimentos e as actividades desenvolvidas no ambito do
sistema educativo respeitantes ao controlo da qualidade do ensino.

= Pronunciar-se sobre autorizacdes, provisorias ou definitivas, de funcionamento e
suas alteragoes;

= Pronunciar-se sobre a concessdo de autonomia e paralelismo pedagogico e sua
alteracdo ou exting¢ao;

= Decidir sobre questdes relativas ao pessoal docente, designadamente autorizacdes

provisorias de leccionacdo, a acumulacdo de fungdes e a certificacdo do tempo de

Servigo;

Decidir sobre assuntos relativos a alunos, designadamente matriculas e avaliagao;

Propor a concessdo de apoios financeiros, nos termos da lei e promover o

respectivo processamento.

43

Estrutura Organica

A DRELVT integra, além da direc¢do composta por 1 director regional e 2 directores
regionais adjuntos, 3 direcgdes de servigo, 2 divisdes, 3 equipas multidisciplinares, 10
equipas de apoio as escolas, bem como, por razdes de operacionalidade, 3 gabinetes
funcionais.

Orientagdes estratégicas da carta de missao

Centrar a actividade da Direc¢do Regional no acompanhamento do funcionamento das
escolas, no apoio a consolidacdo da sua autonomia e assegurando as condigdes para a
adequada execucao das orientagdes de politica educativa.

Principais servicos prestados no ambito da carta de missao

1. Junto das escolas, a DRELVT tem por principais atribui¢des apoiar o desenvolvimento e
consolidagdo da sua autonomia, acompanhar a respectiva organizacao, funcionamento e
gestdo de recursos e assegurar a divulgacdo de orientagdes dos servigos centrais do ME;

ii. Junto das autarquias, a interven¢do da DRELVT visa contribuir para a criagdo das
condig¢des indispensaveis a transferéncia de competéncias para os municipios, em matéria
de educagao;

iii. Junto de toda a comunidade educativa, a DRELVT assegura a prestacdo de informagao
e promove a recolha de informagdes necessarias a concepgao e execugao das politicas de
educagao.
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I11- AUTO-AVALIACAO
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Quadro de Avaliacao e Responsabilizacao de 2008

(QUAR 2008)

Nos termos do n°l, alinea a) do art. 31° da Lei .n°66-B/2007, de 28 de Dezembro, elabora-
se o presente relatorio que inclui a auto-avaliagdo da DRELVT nos termos dos n°s 1 € 2 do
art 15° da citada lei.

Na pagina seguinte apresentam-se os resultados alcangados no Quadro de Avaliagdo e
Responsabilizagao de 2008 (QUAR 2008).

Verifica-se que os resultados das metas propostas no QUAR de 2008 sao muito positivos,
constatando-se que dos 6 objectivos operacionais se superou a margem da meta
estabelecida em 5, havendo um objectivo com a meta atingida com um ponto de desvio
positivo.
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QUADRO DE AVALIA(;I'SO E RESPONSABILIZACI'-'\O - 2008
MINISTERIO: Ministério da Educagac

SERVICO: DIRECGAO REGIONAL DE EDUCAGAO DE LISBOA E VALE DO TEJO

MISSAO: Desempenhar, no &mbito da respectiva circunscrigdo territorial, fungdes de administracdo periférica relativas as atribuicdes do Ministério da Educacdo
(ME) e dos seus servigos centrais, assegurando a orientagdo, a coordenagdo e o acompanhamento das escolas e o apoio e informagdo aos utentes do sistema
educativo, cabendo-lhe ainda assegurar a articulagdo com as autarquias locais no exercicio das atribuigdes destas na area do sistema educativo, bem como
assegurar o servico juridico-contencioso decorrente da prossecucdo da sua misséo.

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS (OE):

OE 1 Apoiar acompanhar e assegurar a implementacdo e desenvolvimento das medidas conducentes a melhoria do sucesso educativo
OE 2 Reforgar e consolidar o acompanhamento as escolas, tendo em vista a melhoria dos resultados escolares, a erradicagdo do abandono e o
desenvolvimento e consolidagdo da sua autonomia

OE 3 Contribuir para a definigdo da rede escolar, em articulagdo com o GEPE, as escolas, autarquias, estabelecimentos de ensino privado, Centros de Novas
Oportunidades e demais agentes da comunidade educativa

OE 4 Contribuir para a consolidagdo e expansdo do PTE - Plano Tecnoldgico da Educagdo

Margem Concretizagao

Meta

OBJECTIVOS OPERACIONAIS Resultado superagao Classificagao

Ano 2007 Ano Resultado
no 2008

Superou Atingiu N&o Atingiu

EFICACIA 60%

Ob. 1 Ponderagao de 35%

Realizar acgoes de apoio

a o = % de escolas com acgOes de
e monitorizacdo das Ind1 ” S

. 8 acompanhamento na 90 95 100 X 10

politicas educativas em
curso

Peso 100%
Ob. 2 Ponderacgao de 35%

~ - % de autarquias com processos

Promover ? tr_anSferenCIa Ind.2 de transferéncia de na 40 50 41 X 1
de competéncias para as competéncias
autarquias

Peso 100%
Ob. 3 Ponderagao de 30%
Realizar acgoes de % de escolas com acgBes de

i 5 i 50 Ind.3 divulgaca h t
divulgacdo de informacao ivulgagao eda;?;‘é’a” amento na 60 65 100 X 40
e de acompanhamento da
implementagao do Plano

. - Peso 100%
Tecnoloégico da Educagao
EFICIENCIA 30%
Ob.4 Ponderacdo de 40%
Prosseguir o esforco de redugdo do peso da despesa
reducao de custos com 0 Ind.4 com comunicagBes (voz, dados
funcionamento dos e postal) 10 9 8 6,94 X 2,06
servigos
o Peso 100%
Ob.5 Ponderacgao de 60%
n = no de iniciativas promovidas ou
fo_n‘_leretar a reallzagag de Ind.5 apoiadas na 20 30 30 X 10
iniciativas de promogao
do ensino profissional Peso 100%
para jovens e adultos
QUALIDADE 10%
Ob. 6 Ponderacgao de 100%
Ind.6 nivel de satisfagdo das escolas na 3,0 35 3.8 X 0,8
Melhorar o servigo Peso 50%
prestado a comunidade
educativa Ind.7 nivel de satisfacdo dos utentes na 3,0 3,5
3,7 X 0,7

Peso 50%




Justificacdo para os

Explicitacdo da férmula utilizada
Ind 1 -% de escolas com acgées de acompanhamento- (n° de escolas acompanhadas / n° de escolas total) *100

Ind 2 - % de autarquias com processos de transferéncia de competéncias- (n° de processos de transferéncia/n° de autarquias aderentes)*100

Ind 3 - % de escolas abrangidas - (n° de escolas acompanhadas/n® de escolas)*100

Ind 4 -reducdo do peso da despesa com comunicagdes - despesa com comunicagdes/ despesa de funcionamento

Meios disponiveis

Indicadores e fontes de verificagao

Relatérios-tipo, com indicagdo do nimero e tipo de acgoes efectuadas e

reporte de situagdes relevantes, disponibilizados no portal da Direcgéo

Regional
__ Frotocolos celcbrados com as autarauias

Relatérios de acompanhamento, com indicagéo de factores criticos de

sucesso e de constrangimentos, disponibilizados no portal da Direcgéo

Regional

Orgamento de funcionamento

Registo das iniciativas, disponibilizado no portal da Direccdo Regional

__ Ianérito : gualidade dos servigos cfectuado pelo GEPE (cscala de 12%)

Inquérito a qualidade dos servigos efectuado pelo GEPE (escala de 1 a 5)
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Resultados de Inquérito aos utilizadores dos servicos da
DRELVT

1 — Inquérito sobre o nivel de satisfacao das escolas publicas

» Total de respostas 140
* Nivel médio de satisfagao 3,8 (numa escala de um a cinco).

Pergunta: Classifique o grau de satisfagdo relativo ao servigo prestado pela DRELVT no
ambito do apoio e informacao disponibilizados.

90

81

80 -
70 -
60

50

41

40 -

30

20 15
0 )

O 1 - Nada ou quase nada satisfeito m 2 O 3 O 4 m 5 - Muito Satisfeito ‘

Nota : 0 questionario foi langado online entre os dias 17 e 24 de Abril de 2009.
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2 — Inquérito sobre o nivel de satisfacio dos utentes

* Total de respostas 365
* Nivel médio de satisfagao 3,7 (numa escala de um a cinco).

Pergunta: Classifique o grau de satisfacdo relativo ao servigo prestado pela DRELVT no
ambito do apoio e informagao disponibilizados.

180

157
160 -

140 -
120 -
100 -

77
80

60

40 29
18
0 |

‘D 1- Nada ou quase nada satisfeito m 2 0 3 O 4 m 5 - Muito Satisfeito

Nota : o questiondrio foi lancado online entre os dias 17 e 24 de Abril de 2009.
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Medidas lancadas para o reforco positivo do desempenho

Durante o ano de 2008 foram lancadas e continuadas numerosas iniciativas visando um
reforco do desempenho da DRELVT, tanto na sua projec¢do para o exterior, junto da
comunidade educativa, como internamente com o objectivo de modernizar e agilizar a
capacidade de resposta dos servigos, bem como a sua qualidade.

Dessas iniciativas elencamos as que maior impacto tiveram na qualidade do servigo
prestado:

Gestao e Modernizaciao

>

Implementacdo de um sistema de gestdo documental e processual — a aplicagdo
SMARTDOCS - permitindo ganhos na agilizacdo de processos e diminui¢do de
custos;

Langamento de sistema integrado de processamento contabilistico, aumentando a
rapidez na comunicacdo com o0s utentes ¢ a seguranga nos procedimentos dos
pagamentos, com incidéncia na redugdo de custos, concretamente evitando o envio
de 8210 oficios em papel, gerando uma poupanca equivalente a 24630 folhas de
papel A4;

Procedimento conducente a desmaterializagdo no envio de faxes, permitindo maior
rapidez e redugdo de custos;

Incentivo da utilizagdo do correio electrébnico como meio preferencial de
comunicagdo, por parte das comunidades educativas e demais utentes;

Elaboragdo e divulgacao atempada de informacao relevante nos sitios da intranet e
internet da DRELVT:

Concepgao de aplicagdes de recolha, tratamento e sistematizagao de informacao;

Melhoria do parque informatico, possibilitando ao pessoal da DRELVT
equipamentos e programas de software mais produtivos;

Promocao da Autonomia das Escolas

>

Transferéncia do Pessoal Nao Docente das escolas para as autarquias, com
consequente diminuicdo do volume de trabalho associado ao pessoal e escolas
transferidas;

Acompanhamento da implementacdo do modelo de gestdo, garantindo-se a
constitui¢do dos Conselhos Gerais Transitérios (CGT) e a abertura do processo
eleitoral para o cargo de director em 363 das 367 Unidades Organicas da DRELVT;

Acompanhamento da implementagdo do modelo de avaliagdo de desempenho do
pessoal docente, garantindo-se linhas directas de didlogo entre a DRELVT e as
escolas, tendo-se alcangado niveis elevados de entrega de Objectivos Individuais;
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Planeamento e Gestao de Rede Escolar

» Simplificagdo de processos e reorganizagdo dos servigos com o objectivo de
diminuir o tempo de resposta aos utentes;

» Reestruturagdo do processo de concessdo de autorizagdo de funcionamento das
IPSS e Ensino Particular e Cooperativo, no sentido de facilitar/agilizar as
autorizagoes de funcionamento;

» Constituicdo de uma equipa para atendimento telefonico personalizado para
solucionar os pedidos de vaga para inscri¢ao de alunos, nacionais e estrangeiros, de
modo a responder as solicitacdes no menor espaco de tempo possivel.

Apoio Pedagégico, Organizacio Escolar, Inclusio e Sucesso Educativo e Escola a
Tempo Inteiro

>

Criacdo de 8 Escolas de referéncia para a educacdo bilingue de alunos surdos e de 20
Escolas de referéncia para a educacao de alunos cegos e com baixa visao;

Criacdo de 26 unidades de ensino estruturado para a educacdo de alunos com
perturbagdes do espectro de autismo, traduzindo-se num crescimento de 60% em
unidades de apoio especializado nesta area;

Criacdo de 29 unidades de apoio especializado para educacdo de alunos com
multideficiéncia e surdocegueira congénita, traduzindo-se num crescimento de 64% em
unidades de apoio especializado nesta area;

Crescimento do nuimero de técnicos especializados (terapeutas da fala, terapeutas
ocupacionais, técnicos de orientagdo e mobilidade, formadores e intérpretes de lingua
gestual Portuguesa);

Alargamento da rede dos CRTIC - centros de recursos TIC (tecnologias de informagao
e comunicagdo), com a abertura e apetrechamento de 3 novos CRTIC, o que
corresponde a um aumento de 43%;

Criagdo de uma aplicagdo, alojada na pagina da DRELVT na Internet, para recolha de
informagdo sobre os estabelecimentos de ensino particular e cooperativo e IPSS, com
vista a diminui¢cdo do tempo de tratamento dos pedidos de renovagdo de autonomia ou
de paralelismo pedagdgico;

Divulgacao, junto da comunidade educativa, através de reunides de lancamento do ano
lectivo 2008/2009 e de publicitacdo na pagina da DRELVT, de documentos com
orientacdes para a implementacdo e execugdo das actividades de animagdo e de apoio a
familia na educacdo pré-escolar e das actividades de enriquecimento curricular no 1.°
ciclo do ensino basico (AEC), nas vertentes pedagogica e financeira, com o objectivo de
clarificar duavidas recorrentes, promovendo a qualidade organizacional desses
estabelecimentos;
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>

Incentivo a apresentacdo das candidaturas via correio electronico ou em suporte digital,
permitindo assim:

a) a diminui¢cdo do volume de correspondéncia entrada, em suporte de papel,
na DRELVT;

b) a diminui¢do do espaco reservado ao arquivamento destes processos;

c¢) o aumento da rapidez, quer de notificagdo das entidades promotoras da
recepcao das candidaturas, quer da eventual correccdo de irregularidades
identificadas naquelas.

Divulgagdo de procedimentos junto dos orgdos de gestdo das escolas conducentes a
uma aplicacdo mais eficiente do Estatuto do Aluno dos Ensinos Basico e Secundario,
diminuindo, assim, o tempo de resposta e decisdo por parte das escolas e da DRELVT;

Promoc¢ao de maior participa¢ao nas diversas actividades locais, regionais ¢ nacionais
do Desporto Escolar;

Novas Oportunidades

>

Divulgacdo junto da comunidade educativa e do publico, em geral, das ofertas dos
cursos profissionais através de exposi¢des realizadas pelas escolas no espago da
DRELVT, no Ministério da Educagdo, no Forum Qualificagdo 2008 e da participagdo
das suas escolas, na Expo Emprego da Amadora, no Férum das Escolas Secundarias de
Vila Franca de Xira e na Mostra das Profissoes, em Loures;

Realizacdo de reunides com todas as escolas publicas, escolas profissionais privadas e
estabelecimentos de ensino particular e cooperativo com contratos de associagdo com o
objectivo de os sensibilizar a implementar as ofertas de cursos profissionais, CEF e
EFA.
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Audiciao de dirigentes intermédios e demais trabalhadores na
auto-avaliacao

No processo de elaboragdo do Relatorio de Actividades, incluindo as matérias relativas a
auto-avaliagdo, procedeu-se a audicao dos dirigentes intermédios, bem como dos
trabalhadores mais directamente envolvidos na execugdo das actividades da DRELVT.

Esse contributo traduziu-se na preparagdo sectorial de informacao relativa ao apuramento
dos elementos constantes no QUAR e no Plano de Actividades de 2008, completando-se
com a apreciagdo qualitativa e quantitativa dos resultados alcancados durante 2008.
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Resultados das actividades constantes do Plano de Actividades

No Plano de Actividades de 2008 foram estabelecidos 4 objectivos estratégicos,
desdobrados em 6 objectivos operacionais do QUAR e 81 objectivos das unidades

organicas da DRELVT, alinhados com aqueles.

Verifica-se que 77 metas foram inteiramente atingidas e 4 parcialmente atingidas, contudo

num elevado grau.

QUADRO GERAL DO CUMPRIMENTO DOS OBJECTIVOS OPERACIONAIS FIXADOS NO

PLANO DE ACTIVIDADES DE 2008

METAS
OBJECTIVOS NS —
nteiramente arcialmente do atingidas ota
OPERACIONAIS atingidas atingidas
/METAS
N° % N° % N° % N° %
GRAU DE
CUMPRIMENTO 77 100 4 78,5 - - 81 98,9
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QUADRO SECTORIAL DO CUMPRIMENTO DOS OBJECTIVOS OPERACIONAIS FIXADOS
NO PLANO DE ACTIVIDADES DE 2008

METAS
OBJ E(;TIVO Inteiramente | Parcialmente | Nao atingidas Total
ESTRATEGICO -1 atingidas atingidas
Apoiar acompanhar e assegurara | Ne % Ne % N % N° %
implementacao e
desenvolvimento das medidas
conducentes a melhoria do
sucesso educativo 47 100 2 80 ) ) 49 99,2
OBJECTIVO METAS
ESTRATEGICO - 11 Inteiramente | Parcialmente | Nao atingidas Total
atingidas atingidas
Reforgar e consolidar o
acompanhamento as escolas, N° % Ne % Ne % Ne %
tendo em vista a melhoria dos
resultados escolares, a
erradicac¢ao do abandono e o
desenvolvimento e consolidagdo 14 100 1 89 , ; 15 99,3
da sua autonomia
OBIJECTIVO METAS
ESTRATEGICO —1II Inteiramente | Parcialmente | Nao atingidas Total
atingidas atingidas
Contribuir para a definicdo da
rede escolar em articulacdo com N° %, N° % N° % Ne %
o GEPE, as escolas, autarquias,
estabelecimentos do  ensino
privado, Centros de Novas
Oportunidades ¢ demais agentes 13 100 1 65 - - 14 97,5
da comunidade educativa
OBJECTIVO METAS
ESTRATEGICO -1V Inteiramente | Parcialmente | Nio atingidas Total
atingidas atingidas
Contribuir para a consolidagdo e
expansao do PTE - Plano| N° % Ne % Ne° % Ne¢ %
Tecnolodgico da Educacao.
3 100 | - - - - 3 100
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Mapas relativos aos recursos humanos, materiais e financeiros

Recursos Humanos

Relativamente a evolugao do efectivo ao servico da DRELVT constata-se uma tendéncia

de diminui¢ao do mesmo, a saber:

1. De 31/12/2007 para 31/12/2008 houve uma reducdo de 7,4% do efectivo, equivalente as
necessidades previstas no PRACE.
2. De 31/12/2007 até 31/03/2009 acentua-se a redugdo, atingindo 18,6 % do efectivo.

Mapa do Efectivo

Balango Balango PT N.° efectivos
Cargo / Carreira Cargo / Categoria Social Social necessarios |  fungdes
07-12-31 08-12-31 (PRACE) 09-03-31
Director Regional Director Regional 1 1 1 1
Director Regional Adjunto Director Regional Adjunto 2 2 2 2
Director de Servicos Director de Servigos 3 3 3 3
Chefe Eq Multidisciplinar Chefe Eq Multidisciplinar
(DY) (DY) 2 2 2 2
Chefe de Divisdo Chefe de Divisdo 2 2 2 2
Chefe Eq Multidisciplinar Chefe Eq Multidisciplinar
(CD) (CD) 0 1 1 1
Coordenadores de EAE’s Coordenadores de EAE’s 10 10 10 10
Técnico Superior Técnico Superior a) 76 116 196 104
Professor Professor 106 60 60
Informatica Especialista de Informatica 3 3 3 3
Técnico de Informatica 3 3 3 3
Assistente Técnico Coordenador Técnico 4 4 4 4
Assistente Técnico  b) 75 61 50 47
Assistente Operacional Assistente Operacional  ¢) 24 20 11 11
TOTAL 311 288 288 253

Notas:

1 - 0 n° de trabalhadores em fung¢des em 31-3-09 resulta do termo do processo de mobilidade especial
decorrente da reestruturagdo de DRELVT e de aposentagdes;
2 — encontram-se a exercer fungdes na DRELVT 24 docentes a tempo parcial (50%).

a) Nos anos 2007/2008 estdo incluidos técnicos superiores, técnicos e educadora de infncia do
QUME (quadro unico do Ministério da Educacao);
b) Nos anos 2007/2008, estdo incluidos técnicos profissionais e assistentes administrativos;

¢) Nos anos 2007/2008, estdo incluidos operarios e pessoal auxiliar.
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Recursos Financeiros

O nivel de execucao do or¢amento da DRELVT para 2008 apresenta desvios significativos
em relagdo a dotacdo inicial aprovada que se prendem com a metodologia de gestdo
orcamental global da responsabilidade do GGF, patente, sobretudo, no orcamento de apoio

as actividades das escolas.

1. Orcamento de Funcionamento da DRELVT
Codigo Actividade Dotacdo (Euros) Execuc¢ao
256 Gestdo de Recursos Humanos 293.000,00 199.320,00
258 | Gestdo Administrativa 1.460.500,00 1.558.014,00
TOTAL 1.753.500,00 1.757.334,00
2. Orc¢amento de Apoio a Actividades das Escolas
Codigo Actividade Dotacao (Euros) Execucao
190 | Educagao Pré-Escolar 22.174.425,00 28.796.092,00
191 1° Ciclo do Ensino Basico 5.000,00 26.523.921,00
2° e 3° Ciclos do Ensino Basico ¢
192 | Secundario 272.500,00 291.075,00
Redes de Ensino Privado,
196 | Cooperativo e Solidario 103.766.000,00 104.915.262,00
199 | Educacio Especial 18.134.000,00 16.627.686,00
112 | Actividades desportivas 150.000,00 329.498,00
Inser¢do ou reinser¢ao na vida
211 |activa 900.000,00 -
Subtotal 145.129.425,00 177.483.534,00
Accao Social Escolar
191 1° Ciclo do Ensino Basico 4.761.625,00 10.459.247,00
192 |2°e¢ 3° Ciclos do Ensino Basico e
Secundario 20.420.675,00 22.698.135,00
196 |Redes de Ensino Privado,
Cooperativo e Solidario 540.000,00 1.558.349,00
199 | Educac¢do Especial 100.000,00 -
Subtotal 25.822.300,00 34.715.731,00
TOTAL 170.951.725,00| 212.199.265,00
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3. Orc¢amento do PIDDAC
Codigo Actividade Dotagdo (Euros) Execucao

101 | Apetrechamento 142.000,00 1.072.480,00
102 | Conservagio 2.216.750,00 3.022.121,00
103 | Educagdo Especial 129.500,00 121.613,00
104 |Instalagdes 11.793.750,00 11.666.141,00
105 | Apetrechamento - 168.753,00

TOTAL 14.282.000,00|  16.051.108,00

Recursos Materiais

Recursos Tecnolégicos

A DRELVT dispde do seguinte material informatico:

Computadores portateis 40

Computadores pessoais ligados em rede 240

Digitalizadores 14

Impressoras 80

Servidores 10
Instalacoes

A DRELVT tem a sua disposi¢@o as seguintes instalagdes:

» Praca de Alvaladen® 11, 12 ¢ 13;

» Alameda D. Afonso Henriques.

Frota automovel

O parque automovel afecto a DRELVT € composto actualmente por 10 viaturas. Em 2008
procedeu-se a substituicdo de 2 viaturas, renovando-se assim parcialmente a frota, mas

mantendo o mesmo namero de unidades.

A frota automovel permite a DRELVT responder substancialmente as suas necessidades de
transporte, nomeadamente nas suas constantes deslocagdes as escolas, tanto pelas Equipas
de Apoio as Escolas como pelos técnicos e dirigentes da sede.
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lll - Balanco Social
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Dados mais relevantes relativos ao Balango Social

O Balancgo Social de 2008 da Direc¢ao Regional de Educacdo de Lisboa e Vale do Tejo
(DRELVT), elaborado de acordo com as orientagdes estabelecidas no decreto-lei n°
190/96, de 9 de Outubro, fornece um conjunto de informacgdes relativas a caracterizagao

socioprofissional deste departamento do Ministério da Educacao.

O Balango Social, enquanto instrumento de gestdo, permite ao organismo e, em
particular a direc¢do de topo, introduzir mais racionalidade no planeamento dos

recursos humanos.
Do Balango Social de 2008 sao de salientar os seguintes aspectos:

= O total do efectivo a trabalhar na DRELVT em 2008 era de 288 pessoas, 95

homens e 193 mulheres, representando estas 67 % do total.

= A idade média do efectivo € de 50 anos, situando-se nos escaldes etarios dos 50-
54 e 55-59 anos os grupos com mais elementos (134). Estes 2 grupos

representam 46 % do efectivo.

= O nivel médio de antiguidade ¢ 25 anos, sendo de salientar que 122 elementos

tém mais de 30 anos de servico, representando 42 % do efectivo.

= O nivel de escolaridade ¢ elevado, apresentando 199 elementos formacao de

nivel superior, equivalente a 69% do efectivo.

= O numero de saidas de funcionarios e agentes (65) ultrapassa em 23 o namero de

admissdes e regressos (42).

= O principal motivo de auséncia ao trabalho ¢ a doenca, que perfaz 4177 dias de
auséncia, verificando-se uma diminui¢do de 392 dias de faltas por doenca em

relacdao ao ano anterior.
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Il - AVALIACAO GLOBAL DE DESEMPENHO
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Apreciacao qualitativa e quantitativa dos resultados alcancados

Considerando os resultados obtidos nos diversos objectivos e actividades desenvolvidos ao
longo do ano de 2008, todos eles focalizados na missdo e nos objectivos propostos,
avaliamos positivamente o desempenho da Direccdo Regional de Educacdo de Lisboa e
Vale do Tejo. Os resultados e metas atingidos no QUAR mostram-nos que a execucao das
actividades planeadas se concretizou plenamente, verificando-se significativos desvios
positivos em relagdo ao previsto.

No Plano de Actividades de 2008 foram estabelecidos 4 objectivos estratégicos,
desdobrados em 6 objectivos operacionais do QUAR e 81 objectivos das unidades
organicas da DRELVT, alinhados com aqueles. Verifica-se que 77 metas foram
inteiramente atingidas e 4 parcialmente atingidas, contudo num elevado grau.

Sectorialmente ¢ patente a melhoria verificada em diversos dominios da actuacdo da
DRELVT, nomeadamente:

» A criacdo de gabinetes de apoio especificos para os orgdos de gestdo das escolas
/agrupamentos de escolas garantiu um apoio mais efectivo e mais célere,
permitindo a resolucdo mais rapidas dos problemas colocados, traduzindo-se na
melhoria no servigo de apoio a gestdo escolar,

» A implantacdo do programa de gestdo documental SMARTDOCS, assumida pelos
servigos em curto espaco de tempo, permitiu a agilizagdo de processos e
diminui¢ao de custos de funcionamento;

» No dominio da gestio e modernizacdo e devido ao recurso progressivo ao
documento digital, quer na criagdo do documento original, quer pela
desmaterializagdo dos documentos em suporte papel, foi possivel obter
consideraveis ganhos na eficiéncia e na eficdcia dos servicos prestados,

nomeadamente:
Nos custos de comunicagdo postal
2006 2007 2008
60.650,00 € 49.248,00 € 21.827,00€
Nos custos totais de comunicagao
2006 2007 2008
187.677,00 € 163.415,00 € 135.232,00€

Diminuigao de entradas de documentos (via oficio)

2006

2007

2008

95.736

70.404

57.500
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Diminuicao de saidas de documentos (via oficio)

2006 2007 2008
68.643 48.106 31.438

» Com a transferéncia do pessoal ndo docente resultante da celebracdo dos contratos
de execugdo, verificou-se uma diminuicdo do volume de trabalho associado a
gestdo deste pessoal/necessidades.

» O acompanhamento da entrada em vigor do Dec. — Lei n.° 75/2008, permitiu a
resolucdo dos problemas que foram sendo identificados, garantindo-se a
constitui¢do dos Conselhos Gerais Transitorios e a abertura dos processos eleitorais
para o cargo de director em 363 das 367 unidades organicas da DRELVT;

» O acompanhamento directo do processo de avaliacdo de desempenho do pessoal
docente permitiu estabelecer canais de didlogo com as escolas, contribuindo
decisivamente para a consolidagdo de um clima de normalidade. Esse facto
traduziu-se na entrega de Objectivos Individuais por parte de 81% dos docentes da
area da DRELVT. Ha a referir ainda que 6% dos docentes tiveram os seus
objectivos definidos pelos Presidentes de Conselhos Executivos/Directores,
atingindo-se assim 87% dos docentes com objectivos definidos.

» O recurso mais generalizado e eficiente das novas tecnologias, nomeadamente
aproveitando as capacidades das paginas de internet e intranet, contribuiu para
alavancar a projec¢do da DRELVT no alvo da sua ac¢do — a comunidade educativa;

» Foram concluidas as obras de substitui¢do da Escola Basica 2,3 Luisa Todi, no
concelho de Setubal e de recuperacdo da Escola Secunddria Manuel Fernandes, no
concelho de Abrantes;

» Desencadearam-se processos de negociagdo com 13 Autarquias, com vista a
celebracao de Acordos de Colaboragao para a requalificacao de 20 Escolas Basicas
de 2° e 3° ciclos, que se encontravam degradadas;

» Foi preparada e lancada a construcao de 3 Escolas Bésicas de 2° e 3° ciclos, a saber:
o EB Jodo Villaret — concelho de Loures
o EB Quinta da Boa Agua — concelho de Sesimbra
o EBS Bela Vista — concelho de Settbal,;

» Continuou-se o processo de constru¢do que tinha sido langado no ano de 2007 nos
seguintes estabelecimentos escolares:
e ES da Moita — concelho da Moita
e EB Professor Lindley Cintra — concelho de Lisboa
e EB Nun’Alvares — concelho do Seixal;

» Foram assinados 21 Contratos de Transferéncia de Competéncias para as
Autarquias, o que representa 40,3% do total de Municipios existentes na DRELVT;
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» Apoiou-se a conclusdo das Cartas Educativas de 6 concelhos, alcangando-se a meta
dos 100% de autarquias com Carta Educativa no ambito geografico da DRELVT;

» O Ministério da Educacdo aprovou, durante o ano de 2008 para a area geografica
da DRELVT, 182 projectos de intervencao, sendo que, destes, 111 se destinam a
construgdes de raiz e 71 a amplia¢des / requalificagdes, no ambito do Programa
Nacional de Requalificacao do Parque Escolar do 1° Ciclo do Ensino Basico e Pré-
Escolar;

» A oferta formativa profissionalizante continuou a registar um aumento
significativo, efectuando-se 30 iniciativas de promog¢ao do ensino profissional que
se reflectiram no aumento de 14% desta oferta formativa na area de abrangéncia da
DRELVT ¢ um crescimento de 35% nos cursos de Educacdo e Formacdo de
Adultos (EFA);

» Realizagdo de 15 reunides preparatorias de rede com escolas publicas, escolas
profissionais privadas, centros de formacdo do IEFP e autarquias, a fim de prestar
esclarecimentos gerais relativos a oferta formativa para o ano lectivo de 2008/2009;

» Monitorizagdo dos cursos profissionais, CEF (cursos de educagdo e formacao de
adultos) e EFA educagdo e formagdo de adultos) a funcionar em todas as escolas da
DRELVT;

» Aumento de 15% do numero de praticantes do Desporto Escolar de 2007/2008 para
2008/2009;

» Aumento de 17% do numero de alunos com necessidades educativas especiais
praticantes do Desporto Escolar em relagdo a 2007/2008;
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Mencao proposta como resultado da auto-avaliaciao

Os resultados apresentados neste relatorio, tendo sido atingidos todos os objectivos do
QUAR, com superacdo de cinco, apontam para a meng¢do qualitativa de BOM, em
conformidade com o n°1 do art. 18° da Lei n® 66-B/2007 de 28 de Dezembro.
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Conclusoes

A Regido de Lisboa e Vale do Tejo caracteriza-se por ser uma regido de contrastes
acentuados, coexistindo indices de desenvolvimento favoraveis com indices de
desagregacdo e de dificuldades. Observam-se evidentes riscos de exclusdo social que se
reflectem no dia-a-dia da vida escolar, uma vez que a escola espelha as transformagdes
sociais € 0s contextos em que vivem as criangas € 0s jovens.

Aspectos como os da heterogeneidade social e diversidade cultural, bem visiveis e
experimentados em grande nimero de instituicdes escolares da area metropolitana,
representam novos desafios pedagdgicos e suscitam medidas complementares
imprescindiveis a uma oferta educativa adequada ao contexto social e as especificidades da
populagao.

Neste contexto, a DRELVT assume a sua missdo proactivamente, em parceria com as
escolas e agrupamentos de escolas, servigos centrais do Ministério da Educagdo, as
autarquias locais, o movimento associativo dos pais e encarregados de educagdo, as
associagdes ¢ as entidades envolvidas no fenémeno educativo, visando niveis crescentes de
eficacia, eficiéncia e qualidade do sistema educativo na regido de Lisboa e Vale do Tejo.
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V — Anexos

1. Actividades desenvolvidas em 2008: grau de cumprimento

2. Balanco Social de 2008

3. Siglas
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1. Actividades desenvolvidas em 2008: grau de cumprimento
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NIVEL DE EXECUCAO DO OBJECTIVO ESRATEGICO N° I

METAS
OBJECTIVO ESTRATEGICO -1 (GLOBAL) Inteiramente atingidas | Parcialmente atingidas | N&o atingidas Total
Apoiar e assegurar a implementagao e desenvolvimento das medidas
P s mp ¢ . Ne % Ne % N % | N %
conducentes a melhoria do sucesso educativo
47 100 2 80 - - 49 | 99,2
METAS
OE I - Objectivos operacionais : o
Parcialmente atingidas
Inteiramente atingidas Nao atingidas
Percentagem

I. 1.1 | Promover a implementagdo das actividades de enriquecimento DSAPOE X

curricular /GETI
I. 1.2 | Acompanhar a implementagdo das actividades de DSAPOE X

enriquecimento curricular /GETI
I. 1.3 | Apoiar a formagdo de professores das AEC DSAPOE X

/GETI
114 Realizar visitas aos Estabelecimentos de Ensino Particular e DSAPOE X
""" | Cooperativo e da Rede Solidaria /EOFPE

1.1.5 | Apoiar e monitorizar a aplicacdo das provas de avaliacao

sumativa e aferida dos ensinos basico e secundario. DSAPOE X

/ECA

48
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OE I - Objectivos operacionais

METAS

Inteiramente atingidas

Parcialmente atingidas

Nio atingidas

Percentagem
I.1.6 | Assegurar a concretizagdo das orientagdes pedagogicas e DSAPOE -
didacticas das politicas educativas em curso ECA X
Cooperar com entidades e organismos, tendo em vista a DSAPOE -
I.1.7 | realizagdo de ac¢des conjuntas em matéria de ECA X
educacdo/formacio
1.1.8 | Organizar e operacionalizar o processo de candidaturas ao DSAPOE - X
ensino superior, no distrito de Lisboa ECA
Acompanhar técnico e pedagogicamente os alunos e docentes X
1.1.9 | no ambito da deficiéncia visual, surdez, autismo ¢ multi- DSAPOE/
deficiéncia. EMISE
1.1.10 | Acompanhar os Centros de Recursos de Tecnologia de DSAPOE/ X
Informagdo e Comunicagdo — Centros de Recursos TIC. EMISE
Analisar os Projectos de Parceria ao abrigo das alineas b) e c) X
[.1.11 | do Art° 1° da Portaria n® 1102/97, de 3/11 e Art° 11° da DSAPOE/
Portaria n°® 1103/97, de 3/11. EMISE
I.1.12 | Analisar e tratar os pedidos de equipamento especifico para DSAPOE/ X
alunos com NEE-cp EMISE
I.1.13 | Analisar os protocolos de constitui¢do de equipas de DSAPOE/ X
intervencdo directa de apoio a Intervengéo Precoce EMISE
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OE I - Objectivos operacionais

METAS

Inteiramente atingidas

Parcialmente atingidas

Percentagem

Nao atingidas

I.1.14 | Acompanhar as Escolas-sede de Intervengdo Precoce DSAPOE/ X
EMISE
I.1.15 | Recolher dados referentes a educacdo especial. DSAPOE/ X
EMISE

Analisar candidaturas a ofertas formativas diferenciadas,

[.1.16 | designadamente, Percursos Curriculares Alternativos DSAPOE/ %
(Despacho Normativo n° 1/2006) e Programa Integrado de EMISE
Educagio e Formagdo (Despacho Conjunto n® 948/2003, de
25.08)

1.1.17 | Acompanhar técnico e pedagogicamente a implementacdo do | DSAPOE/ X
Despacho Normativo n° 50/2005, de 09.11 EMISE

1.1.18 | Analisar solicita¢des referentes a encaminhamento, ingresso DSAPOE/
antecipado, adiamento, transferéncia, revalidagdes e EMISE X
reavaliacdo dos indeferimentos

1.1.19 | Monitorizar os grupos de recrutamento de Educagio Especial | DSAPOE/E X
(910/920/930) MISE

1.1.20 | Identificar as necessidades de técnicos especialistas para as DSAPOE/E
unidades especializadas (Terapeutas, Intérpretes e Formadores | MISE X
de Lingua Gestual)

1.1.21 | Acompanhar dos projectos de Tele-Aula IPA?SAEOE/ E X
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Relatorio de Actividades 2008

OE I - Objectivos operacionais

METAS

Inteiramente atingidas

Parcialmente atingidas

Percentagem

Nao atingidas

DSAPOE/E

[.1.22 | Acompanhar dos projectos DRELVT, nos Hospitais: consultas X
de desenvolvimento, de subvisdo e de surdez MISE
1.1.23 | Propor a mobilidade para institui¢des privadas e de DSAPOE/E X
Solidariedade Social MISE
I.2.1 | Promover e acompanhar a plena ocupagdo dos tempos DSAPOE X
escolares /GETI
1.2.2 | Apoiar o funcionamento dos CEPI até a sua integragdo na rede | DSAPOE X
solidaria ou na rede publica /GETI
1.2.3 | Reduzir o tempo de resposta as questdes colocadas pelas DSAPOE - X
escolas ECA
Apoiar as escolas na superacdo de dificuldades e duvidas
1.2.4 | suscitadas pela aplicacdo dos normativos referentes ao ensino, | DSAPOE X
no decurso do normal desenvolvimento da vida escolar /EOFPE
1.2.5 | Analise e decisdo sobre a aplicacdo, por parte das escolas, de DSAPOE X
medidas disciplinares /EOFPE
DSAPOE
1.2.6 | Analise e decisdo de recursos hierarquicos disciplinares /EOFPE X
DSAPOE
1.2.7 | Analise e decisdo sobre exposi¢des / queixas /EOFPE X
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Relatorio de Actividades 2008

OE I - Objectivos operacionais

METAS

Inteiramente atingidas

Parcialmente atingidas

Nao atingidas

Percentagem
- . Ass
12.8 Execucdo da candidatura de 2008 Marilia X
Fechar a RBE a nivel das EB23 e EBI
Afonso
Ass.
Melhorar o ambiente Antonieta
. . Lourengo X
Programa de educativo contribuindo MLI
2.9 Territorializagdo de para o sucesso educativo Fe.rr.eira
Politicas Educativas de
Intervengao Criar condigbes que Ass.
Prioritaria(TEIP) & licaci | Antonieta
avorecam a ligag@o escola
—vida activa Lourengo X
M.J.
Ferreira
Ass.
Responder em tempo as reclamagdes apresentadas junto Antonieta
1.2.10 dos servigos da DRELVT e das escolas do ensino publico | Lourengo 80%
e do ensino particular / cooperativo. M.J.
Ferreira
Aumentar o numero de DSAPOE X
actividades externas /EDE
Promover a implementacao Sensibilizar as escolas para o
1.2.11 | das actividades de desporto aumento do n° de alunos e DSAPOE X
escolar actividades /EDE
Integrar alunos portadores de | DSAPOE X
deficiéncia /EDE
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Relatério de Actividades 2008

OE I - Objectivos operacionais

METAS

Inteiramente atingidas

Parcialmente atingidas

Nao atingidas

Percentagem
Sensibilizaggo junto dos
Conselhos executivos das DSAPOE
Aumentar o n.° de Escolas para aderirem ou /EDE X
participantes (escolas e aumentarem a sua
alunos) no Desporto Escolar, | participagdo no projecto
nas Escolas do 2°, 3° Ciclos e | Actuagéo junto dos
1.2.12 | Secundario Conselhos Executivos das
Escolas, preparando o DSAPOE
reforgo da sua acgdo de /EDE X
acompanhamento, controlo
e intervengao nos
respectivos projectos
1.2.13 | Dinamizar a formagdo de alunos — arbitros/juizes por DSAPOE X
modalidade do QCN e cronometristas /EDE
Realizar visitas a estabelecimentos de Ensino Particular,
1.3.1 | Cooperativo ¢ IPPS para conceder autorizagdes para ?1? PGR/GV 80%
funcionamento ou para verificar a implementagao das
normas em vigor
1.4.1 | Promocao dos servicos prestados pela area da Gabinete X
documentagao/informagao Atendimento
1.4.2 | Organizagdo de exposigdes internas e externas Gabinete X
Atendimento
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Relatorio de Actividades 2008

OE I - Objectivos operacionais

METAS

Inteiramente atingidas

Parcialmente atingidas

Percentagem

Nao atingidas

1.4.3

Assegurar a qualidade do servigo prestado ao nivel do
atendimento

Gabinete
Atendimento

1.5.1

Apresentar a candidatura e organizar uma visita de estudo do
CEDEFOP — Programa Comunitario de Aprendizagem ao
Longo da Vida ao nosso pais.

Gabinete
Atendimento

1.5.2

Colaborar no estabelecimento de intercambios e parcerias
entre as nossas escolas e escolas da Europa e fora da Europa

Gabinete
Atendimento

I.6.1

Desenvolver os procedimentos conducentes a celebragéo e
ao acompanhamento da execucdo dos contratos de apoio
financeiro, na modalidade de contratos de associacdo, de
cooperagao e de patrocinio, relativamente aos
estabelecimentos complementares da rede publica, no que
respeita ao ensino regular, ao ensino especial ¢ ao ensino
artistico especializado.

DSGM/EPC

1.6.2

Desenvolver os procedimentos conducentes a celebragéo e
ao acompanhamento da execugdo dos contratos de apoio
financeiro na modalidade de contratos simples e de
desenvolvimento da educagao pré-escolar.

DSGM/EPC

1.6.3

Proceder ao planeamento or¢amental e ao controlo da
execugdo orgamental das verbas necessarias ao apoio
financeiro prestado pelos contratos.

DSGM/EPC

DRELVT

54



Relatorio de Actividades 2008

NIVEL DE EXECUCAO DO OBJECTIVO ESTRATEGICO N° 1 I

METAS
OBJECTIVO ESTRATEGICO-1I1 (GLOBAL) Inteiramente atingidas | Parcialmente atingidas | N&o atingidas Total
Reforcar e consolidar o acompanhamento as escolas, tendo em vista a melhoria N . N ) N . N )
dos resultados escolares, a erradica¢do do abandono e o desenvolvimento e N % N % N % N %
consolidagdo da sua autonomia
14 100 1 89 - - 15 | 99,2
METAS
OE 1II - Objectivos operacionais : o
Parcialmente atingidas
Inteiramente atingidas Nao atingidas
Percentagem
I.1.1 | Implementar sistema de gestdo de faxes DSGM 89%
II.1.2 | Implementar sistema de gestdo de conta corrente on-line DSGM X
Implementar o sistema de gestdo documental e processual
II.1.3 | “SmartDocs” DSGM X
II.1.4 | Alterar o layout da intranet DSGM X
II.1.5 | Alterar o layout da internet DSGM X
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Relatorio de Actividades 2008

OE II - Objectivos operacionais

METAS

Inteiramente atingidas

Parcialmente atingidas

Percentagem

Nio atingidas

II.1.6 Introduzir o programa de acessibilidades na internet DSGM X
Garantir aos alunos carenciados e com mérito o apoio
I.1.7 atempado das verbas previstas na lei, deste modo contribuindo | DSGM X
para a diminui¢do do abandono escolar.
Promover, em regime experimental, a redugdo dos custos de X
II.1.8 comunicagdo, através do sistema de homebanking. DSGM
I.1.9 Reduzir a despesa postal em comunicagdes com as escolas e DSAPOE - X
agrupamentos ECA
Incentivar o aumento da oferta de Cursos de Educagdo e
Formag¢do de Jovens (CEF) de nivel basico, Cursos | EMNOP
I1.2.1 Profissionais ¢ Cursos de Educagdo ¢ Formagdo de Adultos X
(EFA)
Apoiar as escolas e as autarquias no langamento de concursos | DSPGR /
11.3.1 para realizacdo de empreitadas e para apetrechamento dos DATIEE X
equipamentos
DSPGR /
11.3.2 Prestar apoio técnico a fiscalizagdo e realizag@o das obras DATIEE X
1.4.1 Monitorizar a execugdo dos Contratos de Autonomia EMPAAG X

celebrados entre 0 ME e as Escolas/Agrupamentos de Escolas
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Relatorio de Actividades 2008

OE II - Objectivos operacionais

METAS

Inteiramente atingidas

Parcialmente atingidas

Percentagem

Nio atingidas

Apoiar o exercicio das competéncias delegadas e proprias

11.4.2 da Direc¢ao Executiva, no ambito dos Contratos de EMPAAG X
Autonomia celebrados
.43 Acompanhar a implementagdo do novo modelo de Gestdo EMPAAG X

Escolar
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Relatorio de Actividades 2008

NIVEL DE EXECUCAO DO OBJECTIVO ESTRATEGICO N° III

METAS
OBJECTIVO ESTRATEGICO — III (GLOBAL) Inteiramente atingidas | Parcialmente atingidas | N&o atingidas Total
Contribuir para a defini¢ao da rede escolar em articulagdo com o GEPE, as N . N ) N ) N )
escolas, autarquias, estabelecimentos do ensino privado, Centros de Novas N % N % N % N %
Oportunidades e demais agentes da comunidade educativa
13 100 1 65 - - 14 | 975
METAS
. X . X Parcialmente atingidas
OE III - Objectivos operacionais . o o
Inteiramente atingidas Nao atingidas
Percentagem

I1.1.1 - .

Integrag@o de novos concelhos na rede de bibliotecas Ass. M. X

escolares (RBE) Afonso
1I.1.2 L. L . .

Criagao e formalizagdo de novos servigos de apoio as Ass. M. X

bibliotecas escolares (SABE) Afonso

Cobertura progressiva das EB1 através da integracdo de Ass. M.
I1.1.3 1 X

novas escolas na rede de bibliotecas escolares Afonso

Avaliar o estado de conservagdo das instalagdes das escolas DSPGR/
II1.1.4 | basicas e escolas basicas e secundarias (com valéncia de 2° ¢ DATIEE 65%

3° Ciclos) em todos os concelhos da DRELVT

Realizar os procedimentos necessarios a transferéncia do PND | EMPAAG X
[II.1.5 | para as autarquias
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Relatorio de Actividades 2008

OE III - Objectivos operacionais

METAS

Inteiramente atingidas

Parcialmente atingidas

Percentagem

Nio atingidas

Efectuar as analises das candidaturas de cursos no SIGO, com

III.2.1 | o objectivo de serem homologados dentro dos prazos EMNOP X
estabelecidos.
I1.2.2 | Reduzir o n° de formularios em papel nas candidaturas das EMNOP
escolas profissionais privadas X
[11.2.3 | Tempo médio de resposta aos utentes, em geral/escolas EMNOP X
II1.2.4 | Aumentar o n° de escolas visitadas pela EMNOP, para efeitos | EMNOP X
de monitorizacao.
Analisar as diferentes propostas apresentadas com vista DSPGR/G
III. 3.1 | a concretizagdo das Cartas Educativas PRE X
Verificar a conformidade das propostas a financiar no ambito | DSPGR/G X
III. 3.2 | do QREN, de acordo com a legislagdo em vigor PRE
Articular com as autarquias locais e com os Servigos Centrais | DSPGR/G
III. 4.1 | (EPE; DGRHE) o planeamento e gestdo da rede educativano | PRE
A1 . X
ambito das propostas de reordenamento contidas nas Cartas
Educativas concelhias
III. 4.2 | Proceder ao reordenamento e reajustamento anual da rede da DSPGR/G X
educag@o pré-escolar, do ensino basico e secundario PRE
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Relatorio de Actividades 2008

METAS

. . . . Parcialmente atingidas
OE III - Objectivos operacionais

Inteiramente atingidas Nao atingidas
Percentagem
Apresentar as previsoes da rede escolar, aferindo o processo DSPGR/G
III. 4.3 | com os orgdos de gestdao dos respectivos estabelecimentos de | PRE X
ensino e com as direc¢des dos estabelecimentos de Ensino
Particular e Cooperativo com contrato de associagdo
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Relatério de Actividades 2008

NIVEL DE EXECUCAO DO OBJECTIVO ESTRATEGICO - N° IV

METAS
OBJECTIVO ESTRATEGICO -1V (GLOBAL) Inteiramente atingidas | Parcialmente atingidas | N&o atingidas Total
Contribuir para a consolidacdo e expansdo do PTE - Plano Tecnolégico da N . N ) N ) N )
Educacio N % N % N % N %
3 100 - - - - 3 100
METAS
. . . . Parcialmente atingidas
OE 1V - Objectivos operacionais , o o
Inteiramente atingidas Nao atingidas
Percentagem
IV. 1.1 | Participar nas reunides preparatorias para o arranque dos PTE
varios eixos do PTE no GEPE e na Parque Escolar X
IV. 1.2 | Reunir com os conselhos executivos para divulgagao e PTE
implementagdo do PTE X
IV. 1.3 | Reunir com os coordenadores das TIC para divulgagdo e PTE
formacédo do PTE X
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Balanco Social 2008

NOTA: Este Balango Socid foi elaborado de acordo com o determinado pelo
decreto-lei n° 190/96, de 9 de Outubro.

Ficha técnica:
Titulo: Balango Social 2008

Editor: Direcgdo Regional de Educagéo de Lisboae Vale do
Tejo (DRELVT) / DSGM

Recolha dos dados: Antonia Teixeira
Concepcao/Elaboracéo: Jodo D.R. Pires

Edicéo digital: disponivel paraconsulta e download na
intranet da DRELVT.

Edicdoimpressa: foi feitaumatiragem de 10 exemplares na
reprografiada DRELVT

Lisboa, Abril de 2009
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Balango Social 2008

Apresentacao

O Balanco Social de 2008 da Direccéo Regional de Educacdo de Lishoae Vae do Tejo
(DRELVT), elaborado de acordo com as orientacOes estabelecidas no decreto-lel n°
190/96, de 9 de Outubro, fornece um conjunto de informacOes relativas a caracterizacdo

socioprofissional deste departamento do Ministério da Educagéo.

O Balango Social constitui um vaioso instrumento de informacdo, permitindo a
organizacdo e, em particular a direccdo de topo, introduzir mais racionalidade no

planeamento e na gestéo.
Do Balango Social de 2008 séo de salientar 0s seguintes aspectos:

= O total do efectivo a trabalhar na DRELVT em 2008 era de 288 pessoas, 95
homens e 193 mulheres, representando estas 67 % do total.

= A idade média do efectivo é de 50 anos, situando-se nos escal des etarios dos 50-54
e 55-59 anos os grupos com mais elementos (134). Estes 2 grupos representam
46 % do efectivo.

= O nivel médio de antiguidade é 25 anos, sendo de salientar que 122 elementos tém

mais de 30 anos de servico, representando 42 % do efectivo.

= O nivel de escolaridade é elevado, apresentando 199 elementos formagado de nivel
superior, equivalente a69% do efectivo.

= O numero de saidas de funcionérios e agentes (65) ultrapassa em 23 0 nimero de

admissdes e regressos (42).

= O principal motivo de auséncia ao trabalho é a doenca, que perfaz 4177 dias de
auséncia, verificando-se uma diminuicdo de 392 dias de fatas por doenca em

relacéo ao ano anterior.
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CARACTERIZACAO DOS RECURSOS HUMANOS
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Balanco Social 2008

Efectivo por relacdo juridica de emprego, grupo de pessoal e sexo

H 7 37 3 2 6 7 1 9 23 95
Total
efectivos M 4 74 3 3 13 39 10 47 193
T 11 111 6 5 19 46 1 19 70 288
H 7 36 3 2 6 7 1 9 71
Nomeacéo M 4 73 3 3 13 39 10 145
T 11 109 6 5 19 46 1 19 216
H 0
Contrato
administrativ | M 0
0 provimento
0
H 0
Contrato de
trabalho a M 0
termo certo
T 0
H 1 1
Contrato de
prestagédo de | M 0
Servicos
T 1 1
H 0
Contrato
individual de | M 1 1
trabalho
T 1 1
H 23
Requisi¢éo
ou M 47 47
Destacament
0
T 70 70
H
O_utra§ M
situagdes
T
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Efectivo por relacéo juridica de emprego

24%

1%

75%

O Nomeacao

B Prestacao de
servicos

O Requisi¢ao ou
Destacamento

Efectivo por grupo de pessoa e sexo

120
100 A

80 1

60 1

40 A

W= — ] =

0 =
. Técnico P. " Técnico- | Adminis- L. -
Dirigente . - Técnico . . Operéario | Auxiliar | Docente
superior | Informétic profissio- | trativo

EMm 4 74 3 13 39 10 47
OoH 7 37 3 6 7 1 9 23
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Efectivo por escal&o etario
( emEinétg?eit;r;im) Homens Mulheres Total
Até 18 anos
18-24
25-29
30-34 6 7 13
35-39 4 27 31
40-44 12 30 42
45-49 9 26 35
50-54 23 41 64
55-59 30 40 70
60-64 7 19 26
65-69 4 3 7
70 e mais
TOTAL 95 193 288
Idade Média = 50 ANOS
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Efectivo por escal&o etario (Global)

Nota: até aos 3 anos ndo ha trabalhadores; os trabalhadores entre os 50 e os 59 anos
representam46% do efectivo.

9% 2% 5%

- SR\ Y
g.

22%

11%

@ )

12%

0 30-34 @ 35-39 O040-44 O045-49 W 50-54 O55-59 B 60-64 O65-69

Efectivo por escaldo etario (Homem/Mulher)

50
40 A
30 A
20

10 - J
0 A m

18-24 (25-29(30-34 [ 35-39|40-44 | 45-49|50-54 | 55-59 | 60-64 | 65-69 ;(;iz
O Homens 6 4 12 9 23 30 7 4 0
B Mulheres 7 27 30 26 41 40 19 3 0
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Efectivo por antiguidade
Estrutura antiguidades
(em 31 de Dezembro) Homens Mulheres Total
Até 5 anos 1 1
5-9 2 4 6
10-14 10 32 42
15-19 10 23 33
20-24 8 28 36
25-29 14 34 48
30-35 31 42 73
36 anos e mais 19 30 49
TOTAL 95 193 288
Nivel médio de antiguidade = 25 anos
Efectivo por antiguidade
80
701
60
50+
40+
30+
20
10+
0- 7
A5 59 |10-14|15-19|20-24 | 25-20 | 30-35| 30
anos anos
B Mulheres 0 4 32 23 28 34 42 30
O Homens 1 10 10 8 14 31 19
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Efectivo por nivel de escolaridade

Estrutura habilitacional
(em 31 de Dezembro) Homens Mulheres Total
Menos de 4 anos de escolaridade
4 anos de escolaridade 2 4 6
6 anos de escolaridade 4 13 17
9 anos de escolaridade 9 23 32
11 anos de escolaridade 6 13 19
12 anos de escolaridade 3 12 15
Bacharelato ou curso médio 5 6 11
Licenciatura 59 114 173
Mestrado 6 8 14
Doutoramento 1 1
TOTAL 95 193 288
Efectivo por nivel de escolaridade
5% <% 6%
11%
47%
ws%
4%
60%
O 4 anos de escolaridade | 6 anos de escolaridade 0 9 anos de escolaridade
0O 1anos de escolaridade B 12 anos de escolaridade O Bacharelato ou curso médio
@ Licenciatura O Mestrado m Doutoramento
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Efectivo por nivel de escolaridade e sexo

200
180
160
140
120
100
80
60
40
20

4 anos de 6anosde | 9anosde Manos de | 2anosde |Bacharelato
escolaridad | escolaridad | escolaridad | escolaridad | escolaridad | oucurso |Licenciatura| Mestrado
e e e e e médio

Doutorame
nto

B Mulheres 4 13 23 13 ° 6 ™ 8
O Homens 2 4 9 6 3 5 59 6 1
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MOBILIDADE DOS RECURSOSHUMANOS
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Balanco Social 2008

Admissoes e regressos de pessoal

Grupo de
o Técnico | Informa-| . . | Técnicopro- |Adminis- - -
Dirigente superior|  tico Técnico fissional trativo Operario| Auxiliar [ Docente | Total
Relacdo juridica
H 1 1 12 14
Total efectivos M 1 5 1 1 20 28
T 2 6 1 0 0 1 32 42
H 1 1 0 0 0
Nomeagao M| 1 5 1 0 1 8
T 2 6 1 0 0 1 10
H
Contrato
administrativo de| M
provimento
T
H
Contrato de
trabalho atermo [ M
certo
T
H
Prestacdes de M
servigos
T
H 12 12
Requisicéo ou
Destacamento M 20 20
T 32 32
H
Outras situagoes |
T
Admissies e regressos de pessod
25
20 A
15 A
10 A
5 4
0 | e r—l . |
Dirigente Tecm;o Informati Técnico TeCmC(_)_ Adm.ImSt Operario| Auxiliar | Docente
superior co profissio| rativo
OH 1 1 12
B M 1 5 1 1 20
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Saidas do pessoal (definitivas ou com hipotese de regresso)

Grup. Pessoal Dirigente | Técnico | Informa- | Técnico | Técnicopro- [Adminis-|Operario| Auxiliar [ Docente | Total
superior| tico fissional trativo

Situagao
H 1 7 3 1 2 14
Do quadro M 4 2 11 3 20
T 1 11 3 3 11 5 34
H 7 4 11
Fora do quadro M 3 17 20
T 10 21 31
H 8 7 3 1 2 4 25
Total M 3 4 2 11 3 17 40
T 11 11 3 3 11 5 21 65

M otivo das saidas dos funcionarios

Gru. Pessoal Dirigente| Técnico |Informati| Técnico | Técnico- |AdministralOperario [ Auxiliar [ Docente | Total
superior co profissional tivo

Motivo
Falecimento 1 1
Exoneracéo
Aposentagédo 2 1 7 1 11
Limite de idade 1 1
Aposentacéo
compulsiva
Demissédo
Mutuo acordo 8 3 2 4 3 20
Outros motivos (1) 1 1
Total 1 10 4 3 11 5 34

(1) — Cessacdo de comissdo de servico, cessacao de requisicao e cessacao por transferéncia
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Mudancas de situacao do efectivo
Gr. Pessoal Dirigente| Técnico | Informatic | Técnico | Técnico-| Adminis- [ Oper |Auxil[ Docente [ Total
superior 0 profissio-| trativo | ario | iar
Motivo nal
H 4 3 7
Promocgdes M 10 1 4 15
T 14 1 7 22
H
Promocgdes por mérito M
excepcional
T
H 3 1 4
Progressoes M 3 3
T 6 1 3 10
H 2 1 12 15
Reconversbes e M
reclassificacbes 3 1 36 40
T 5 1 1| 48 55
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PRESTACAO DE TRABALHO E ABSENTISMO
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Balanco Social 2008

Modalidades de horéario

W Dirigente ;rfggr'f; Infocrg1éti Técnico ;f??]i:s}:ig Atdrgliir\}ig— Operério| Auxiliar [ Docente | Total
Horério rigido 4 1 30 35
Horario flexivel 99 5 4 17 35 1 12 29 202
Horério desfasado

Jornada continua 8 1 1 2 7 3 1 23
Trabalho por turnos 3 3

Trabalhador-estudante

Assisténcia a

descendentes

Tempo parcial

Isencéo de horario 11 4 10 25
TOTAL 11 111 6 5 19 46 1 19 70 288

Horas de traba ho extraordinario, nocturno e em dias de descanso semandl,
complementar e feriados

Sexo
Tipo de trabalho

M Total

Extraordinario (diurno e nocturno)

1.879

572 2.451

Extraordinario compensado por duragdo do periodo normal de trabalho

Extraordinario compensado por acréscimo do periodo de férias

Trabalho nocturno

Trab. em dias de descanso complementar

195

275 470

Trab. em dias de descanso semanal

Trab. em dias feriados

Total

2.074

847 2.921
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Dias de auséncia ao trabaho

Gr. Pessoal Técnico-
L Técnico |Informati | -, . .. | Adminis- . -
\ Dirigente superior o Técnico prof|5|5|o trativo Operério | Auxiliar | Docente| Total
Motivo ~ na
H
Casamento M 11 11
T 11 11
H 15 15
Maternidade/
Paternidade M 311 120 120 551
T 326 120 120 566
H 5 >
Nascimento M
T 5 5
H 21 5 5 4 35
Falecimento de
familiar M 17 4 3 3 9 1 37
T 38 9 3 8 13 1 72
H 616 26 93 70 6 9 820
Doenga M 3 1243 23 324 87 973 526 178| 3357
T 3 1859 49 417 87 1043 532 187| 4177
H
Doenca M
prolongada
T
H 19 12 31
Assisténcia a
familiares M 89 46 28 41 204
T 108 58 28 41 235
H 18 18
Trabalhador-
estudante M 2 2
T 2 18 20
H 4 5 2 11
Por conta do
periodo de férias M 42 > 8 6 19 2 1 83
T 46 5 8 6 24 2 3 94
H
Por perda de M
vencimento
T
H
Cumprimento de M
pena disciplinar
T
H
Injustificadas M
T
H
Outras M 52 90 142
T 52 90 142
TOTAL 3 2445 54 436 96 1361 575 352 5322
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Balanco Social 2008

Taxa de Absentismo (homens e mulheres)

Homens 2.9%
Mulheres 6.8%
Total 5.5%

Dias de auséncia por grupo de pessoal

3000 -~

2500 - —

2000 ~

1500 A

1000 A

S B m - B H m
AL TS
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Balanco Social 2008

Horas de auséncia por actividade sindical e greve

Gr. Pessoal L - Técnico-
Dirigente Tecnl_co Informati Técnico | profissio | Administrativo| Operario | Auxiliar | Docente | Total
. superior co
Motivo nal
H
Actividade M
sindical
T
H 4
Greve M 6
T 10
Acidentes em sarvico
Acidentes no local de trabalho In itinere
Tipos
P Menos de | 60 dias ou Menos de 60| 60 dias ou
Total |60 dias de| maisde | Mortais | Total dias de mais de Mortais
baixa baixa baixa baixa
Numero total de acidentes
NUmero de acidentes com 4 1
baixa
Numero de dias perdidos com
baixa 153 91 62
Acidentesem servico Numero
casos
Incapacidade permanente declarados no ano
Incapacidade permanente absoluta
Incapacidade permanente parcial
Incapacidade permanente absoluta para o trabalho habitual
Incapacidade temporaria e absoluta 5
Incapacidade temporaria e parcial
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Balango Social 2008

ENCARGOS COM PESSOAL
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Balanco Social 2008

Encargos com pessoal (1)

Tipo de encargo

Valor em Euros

Remuneracao base

Trabalho extraordinario 16.081,00
Trabalho nocturno
Trabalho em descanso semanal, complementar e feriados 7.877,00
Disponibilidade permanente
Outros regimes especiais de prestacao de trabalho
Risco, penosidade ou insalubridade
Fixagdo na periferia
Trabalho por turnos
Abono para falhas
Participagédo em reunibes
Ajudas de custo
Transferéncias de localidade 69.906,00
Representacéo
Secretariado
Outros
Total 93.864,00
Notas:
1. Este quadro ndo inclui os encargos relativos a:
» vencimento dos funcionarios do quadro Gnico do M.E, nem dos que se encontram em
regime de requisicdo. A Secretaria-Geral do M.E. processa esses montantes.
» vencimento dos funciorarios em regime de destacamento, cujo processamento cabe
as entidades a que pertencem.
» prestacOes sociais a que os trabalhadores tém direito. Esses encargos séo processados

ou pelas entidades responsavels pelos vencimentos ou pelos Servicos Sociais do M.E.
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Balanco Social 2008

Encargos com formagdo
Por tipo de accéo
Tipo de acgao Valor em Euros
Despesas com acc¢des internas 699
Despesas com acgles externas 7806
TOTAL 8.505
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Balango Social 2008

FORMACAO PROFISSIONAL

RELACOES PROFISSIONAIS

DISCIPLINA
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Balango Social 2008

NUmero de accbes de formacao por tipo e duracéo

Duracéo Menos de 30| De 30a59 De 60 a 119 120 horas ou Total
horas horas horas mais
Tipo
Accdes internas 22 2 24
Accdes externas 4 4 2 10
Total 26 6 2 34

NUmero de participantes em accdes de formagéo

Gr. Pessoal Dirigente| Técnico [Informati | Técnico| Técnico- [Adminis-| Auxiliar [Operario|Docente |Total
superior co profissional | trativo
Tipo

AccOes internas 1 32 1 3 14 2 35 88
Accdes externas 1 10 1 3 2 17
2 42 2 3 17 2 37 |105

Total

NUmero de participantes por grupo profissiona

40
351 1

30 B Participantes em acc¢des internas
254 O Participantes em accdes externas
20+
15+
10+

0_

o o —
% 88 2 ] s 8 9 o 8 2 %
S 53 =T § 85 £2 & g g
= 7] @ >
= @ > £ A S ® B =S < 2 8
[a) n i) o5 < ®)

c = 2

- o
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Balango Social 2008

NUmero de horas despendidas em formagdo

Pessoal |Dirigente| Técnico |Informéati| Técnico| Técnico- |Adminis-| Auxiliar |Operéario| Docente| Total
superior co profissional | trativo
Tipo
Accdes internas 24 741 18 72 285 48 600 1.788
Accbes externas| 30 335 30 60 215 670
Total 54 1076 48 72 345 48 815 2.458

0O Horas despendidas, acgbes
1200+ externas

B Horas despendidas, acgbes
1000+ internas

800+

600+

4007

2004

O_
o (@] —_
% 88 2 ] s 8 9 o 5] 2 %
c = = ‘c c > = (C
& 38 £ § 29 EE 5 &z 3
£ 05 E 2 538 T 5 = ]
a Fo o Fes <7 < o) a]
c = =2
- o
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Balanco Social 2008

RelacOes profissionais

> Em 2008 estavam sindicalizados 18 trabalhadores

Disciplina

» Na&o foram instaurados processos durante o ano de 2008.
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RELATORIO DE ACTIVIDADES - 2008

AEC
ANQ
CANTIC
CCEPC
CCPFC
CCRLVT
CDSSS
CEB
CEF
CET
CFAE
CGT
CIREP
CNAI
CNE
CONFAP
CRIE
CRSS
CRTIC
DAPO
DGAEP
DGIDC
DGO
DGP
DOPETI
DGRHE
DRE
DRELVT
DSAPOE
DSGM
DSPGR
EAE
EB1, 2,3
EBI
ECA
EAES
ECD
EFA
EMISE
EMNOP
EMPAAG
EP

ES

ESE
FEDER
FENACERCI

GA
GAVE
GGF
GS
IEFP
IGE
IPSS
MAI

3. Siglas

Actividades de Enriquecimento Curricular (ME)

Agéncia Nacional para a Qualificagao

Centro de Avaliagdo em Novas Tecnologias de Informagédo e Comunicagao
Conselho Coordenador do Ensino Particular e Cooperativo (ME)
Conselho Cientifico-Pedagdgico da Formagao Continua

Comisséo de Coordenacgao da Regido de Lisboa e Vale do Tejo

Centro Distrital de Solidariedade e Segurang¢a Social

Ciclo do Ensino Basico

Cursos de Educagao e Formagéao (ME)

Cursos de Especializagao Tecnoldgica

Centro de Formacao de Associagdes de Escolas

Conselho Geral Transitério (ME)

Centro de Informagdes e Relagdes Publicas (ME)

Centro Nacional de Acolhimento ao Imigrante

Conselho Nacional de Educagéao

Confederagao Nacional das Federagdes e Associagdes de Pais
Computadores, Redes e Internet nas escolas

Centro Regional de Seguranga Social

Centro de Recursos em Tecnologias de Informagdo e Comunicagéo
Divisdo Administrativa Patrimonial e Orgamental (DRELVT)

Direccéo Geral de Administracado e do Emprego Publico (MFAP)
Direc¢ao-Geral de Inovagéo e de Desenvolvimento Curricular (ME)
Direccao-Geral do Orgcamento (MFAP)

Direcgao-Geral do Patrimonio (MFAP)

Divisdo de Organizacdo Pedagogica e Escola a Tempo Inteiro (DSAPOE)
Direc¢ao-Geral dos Recursos Humanos da Educagao (ME)

Direccao Regional de Educacao

Direc¢ao Regional de Educacgao de Lisboa e Vale do Tejo (ME)

Direccao de Servigos de Apoio Pedagogico e Organizagédo Escolar (DRELVT)
Direccao de Servigos de Gestdo e Modernizagao (DRELVT)

Direccao de Servigos de Planeamento e de Gestdo da Rede (DRELVT)
Equipa de Apoio as Escolas (ME)

Escola Basica do 1° ciclo, do 2° ciclo, 3° ciclo (ME)

Escola Basica Integrada

Equipa de Curriculo e Avaliagdo (DSAPOE)

Equipa do Acesso ao Ensino Superior (DSAPOE)

Estatuto da Carreira Docente

Educagéo e Formacao de Adultos (ME)

Equipa Multidisciplinar para a Inclusdo e o Sucesso Educativo (DSAPOE)
Equipa Multidisciplinar Novas Oportunidades (DRELVT)

Equipa Multidisciplinar para a Promogao da Autonomia e Apoio a Gestao (DRELVT)
Escola Profissional

Escola Secundaria

Escola Superior de Educacao

Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional

Federagao Nacional da CERCI (Cooperativas de Ensino e Reabilitacdo de Criancas
Inadaptadas)

Gabinete de Atendimento (DRELVT)

Gabinete de Avaliagao Educacional (ME)

Gabinete de Gestéo Financeira (ME)

Gabinete de Seguranca (DRELVT)

Instituto de Emprego e Formagéao Profissional

Inspeccao Geral da Educacéao (ME)

Instituigdes Particulares de Solidariedade Social

Ministério da Administracao Interna
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RELATORIO DE ACTIVIDADES - 2008

MCTES Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

ME Ministério da Educagao

MFAP Ministério das Finangas e da Administragao Publica

MTSS Ministério do Trabalho e da Solidariedade Social

NEE Necessidades Educativas Especiais

PDM Plano Director Municipal

PIB Produto Interno Bruto

PIDDAC Plano de Investimento e de Desenvolvimento da Administragcao Central
POEFDS Programa Operacional de Emprego, Formagéo e Desenvolvimento Social
PORLVT Programa Operacional Regional de Lisboa e Vale do Tejo

PRODEP Programa de Desenvolvimento da Educac¢ao em Portugal

PRP Prevencao Rodoviaria Portuguesa

RBE Rede de Bibliotecas Escolares (ME)

RLVT Regido de Lisboa e Vale do Tejo

SEAE Secretario de Estado Adjunto da Educagao

SEE Secretaria de Estado da Educacao

SIADAP Sistema Integrado de Avaliagdo do Desempenho da Administragdo Publica
SIGO Sistema de Informacdo e Gestdo das Ofertas Educativas e Formativas
SNR Servigo Nacional de Reabilitagdo

SPO Servigos de Psicologia e Orientagao (ME)

TEIP Territorios Educativos de Intervengéo Prioritaria (ME)

TIC Tecnologias de Informagao e Comunicagao

UE/FSE Unido Europeia / Fundo Social Europeu
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