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1.Nota Introdutoéria

A DRELVT visa projectar-se como organismo de exceléncia na Administragdo Publica
desconcentrada, agindo activamente no apoio aos agentes educativos, escolas, autarquias,
associagdes de pais, sempre atenta & comunicagao e a relagdo com os cidadaos e agentes locais.

O Plano de Actividades, no ambito do ciclo de gestdo, encontra-se articulado com a Carta de
Missdao e o Quadro de Avaliagdo e Responsabilizacio (QUAR — anexos), instrumentos
indispensaveis a avaliacdo dos servicos da Administragcdo Publica, nos termos da Lei n°66-
B/2007, de 28 de Dezembro.

E essencial que este Plano de Actividades constitua um referencial claro para todos os
dirigentes e trabalhadores, permitindo que a organizacdo no seu todo saiba exactamente quais
os resultados que deve atingir.

E, igualmente, fundamental que em torno do Plano de Actividades se estabeleca um
compromisso entre todos, norteador da actividade da DRELVT em 2008, que sirva de base
para a contratualizacdo dos objectivos com os dirigentes e demais trabalhadores, nos termos do
Sistema de Avaliagdao e Desempenho da Administracao Publica.

Os objectivos do Plano de Actividades de 2008 mantém a coeréncia com os instrumentos de
médio e longo prazo do Governo, nomeadamente com as Grandes Opgdes do Plano e o
Orcamento do Estado para 2008, em particular no que se refere as grandes linhas de orientagao
para o Ministério da Educagao.

Englobando todas as areas de suporte a prossecugdo das linhas de politica educativa e ao
funcionamento das escolas, o Plano e o QUAR para 2008 fixam quatro objectivos
estratégicos e seis objectivos operacionais centrais, sendo de realgar aqueles que se ocupam
da consolidacio e expansao do PTE - Plano Tecnolégico da Educacio.

Na prossecugdo do presente Plano de Actividades, a DRELVT nortear-se-4 por uma
perspectiva de servigo, tendo como primeiros destinatarios os alunos e suas familias, no quadro
das orientagoes de politica definidas pelo Governo. Com o esfor¢o e empenho de todos os seus
trabalhadores, a DRELVT sabera contribuir para que as escolas e os agrupamentos possam
melhorar o servigo que prestam, promovendo assim o sucesso escolar das criangas, dos jovens e
dos adultos que as frequentam.

A modernizagao dos processos, com recurso a novas tecnologias de informagao e comunicagao,
num contexto de fazer cada vez melhor com menos recursos, exige que a DRELVT valorize a
qualidade dos servigos prestados. A qualidade cria-se através da introdugdo de modelos
organizativos mais ageis, pela reducao de niveis hierarquicos, tendentes a desburocratizagao, e
ainda pela simplificacdo de processos e procedimentos.
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Assume, igualmente, grande relevancia a racionalizagdo de custos, pelo que reforcaremos a
politica gestionaria de rigor, indutora de praticas de qualidade no regular funcionamento dos
servigos, com reducdo de custos de funcionamento.

O presente Plano, alinhando os objectivos em cascata, assenta na “gestido por objectivos”,
tanto numa perspectiva organizacional, como numa perspectiva individual, associando
sistematicamente o desempenho da DRELVT a objectivos e resultados com o envolvimento de
todas as Unidades Organicas, o que implica uma acrescida responsabilizacdo dos diferentes
niveis — desde o topo até as unidades de base.

O Plano de Actividades, enquanto instrumento de gestdo, estd intimamente relacionado com o
Sistema de Avaliacdo do Desempenho (SIADAP), aprovado pela Lei n® 66-B/2007, de 28 de
Dezembro.

Em termos praticos, a elaboragdo do presente Plano de Actividades seguiu a seguinte
metodologia: apds a fixa¢do dos Objectivos Estratégicos no QUAR da DRELVT, cada unidade
organica procedeu ao preenchimento das fichas de identificagdo das suas actividades com os
respectivos projectos e objectivos operacionais alinhados com os objectivos estratégicos
(anexos).
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2 . Apresentagdo da DRELVT
ENQUADRAMENTO

A Direcgao Regional de Educagdo de Lisboa e Vale do Tejo (DRELVT) é um servigo
periférico da administracdo directa do Estado na dependéncia do Ministério da Educacao,
dotado de autonomia administrativa. (Art 1° do Decreto-Regulamentar n® 31/2007).

A organica da DRELVT, bem como as respectivas competéncias e area de actuacdo encontram-
se estabelecidas no decreto-lei n.° 213/2006, de 27 de Outubro, no Decreto-Regulamentar n.°
31/2007, de 29 de Marco e nas portarias n° 364/2007 e n°386/2007, ambas de 30 de Margo.

MISSAO

O diploma regulamentar aponta como “missdo essencial da DRELVT, no ambito da sua
circunscricio territorial, o desempenho das funcdes de administracao periférica relativas as
atribui¢des do Ministério da Educagdo e as competéncias dos servigos centrais”.

Mais especificamente, a missio da DRELVT consiste em assegurar a orientacdo, a
coordenagdo e o acompanhamento das escolas; o apoio e informagdo aos utentes do sistema
educativo da regido de Lisboa e Vale do Tejo, garantindo a articulagdo com as autarquias
locais no exercicio das atribuicdes destas na area do sistema educativo, bem como assegurar o
servigo juridico-contencioso decorrente da prossecugao da sua missao.

VISAO

Organismo de exceléncia, habilitado a prestar aos seus utentes (comunidade educativa) um
servico rapido, eficaz e desburocratizado, com controlo de qualidade e tecnologicamente
avangado.

ATRIBUICOES

No ambito da sua area territorial, a DRELVT, possui as seguintes atribui¢des:

= Assegurar a execugdo de forma articulada das orientagdes da politica relativa ao sistema
educativo;

= Coordenar, acompanhar e apoiar a organizagdo e funcionamento das escolas e a gestao

dos respectivos recursos humanos e materiais, promovendo o desenvolvimento e

consolidacdo da sua autonomia;

Participar no planeamento da rede escolar;

Promover a recolha de informagdes necessarias a concepgao e execucao das politicas de

educagdo e formacao;

= Assegurar a divulgacdo de orientacdes dos servigos centrais ¢ da informacao técnica as
escolas;

430

DRELVT 7



























Plano de Actividades 2008

Anexos

DRELVT



Ve Eduiéagas 2
DRELVT
Direcgio Regional de

QUADRO DE AVALIACAO E RESPONSABILIZAGAO - 2008 Ericaefo e Lemons Ve o Tn

MINISTERIO: Ministério da Educagédo

SERVIGO: DIRECGAO REGIONAL DE EDUCAGAO DE LISBOA E VALE DO TEJO

MISSAO: Desempenhar, no ambito da respectiva circunscrigéo territorial, fungées de administragdo periférica relativas as atribuicdes do Ministério da Educagdo
(ME) e dos seus servicos centrais, assegurando a orientagdo, a coordenacdo e o acompanhamento das escolas e o apoio e informacdo aos utentes do sistema
educativo, cabendo-lhe ainda assegurar a articulagdo com as autarquias locais no exercicio das atribuicbes destas na area do sistema educativo, bem como
assegurar o servico juridico-contencioso decorrente da prossecucdo da sua missao.

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS (OE):

OE 1 Apoiar acompanhar e assegurar a implementacéo e desenvolvimento das medidas conducentes a melhoria do sucesso educativo

OE 2 Reforgar e consolidar o acompanhamento as escolas, tendo em vista a melhoria dos resultados escolares, a erradicacdo do abandono e o desenvolvimento
e consolidagdo da sua autonomia

OE 3 Contribuir para a definicéo da rede escolar, em articulagdo com o GEPE, as escolas, autarquias, estabelecimentos de ensino privado, Centros de Novas
Oportunidades e demais agentes da comunidade educativa

OE 4 Contribuir para a consolidacéo e expanséo do PTE - Plano Tecnolégico da Educagéo

Margem Concretizagao
OBJECTIVOS OPERACIONAIS superagéo Classificacéo
Resultado o INETS)
Ano 2007 [Waglep~lele}s] Superou Atingiu s
Atingiu
EFICACIA 60%
Ob. 1 Ponderacéo de 35%
Realizar acg¢bes de apoio e Ind.q Y de escolas com acgfes de
monitorizacao das politicas : acompanhamento na 90 95

educativas em curso

Peso 100%
Ob. 2 Ponderacéo de 35%
p fere e Gl % de autarquias com
romov?r a UEITSIETERETR C@ INnd.2 processos de transferéncia na 40 50
competéncias para as de competéncias
autarquias
Peso 100%
Ob. 3 Ponderagédo de 30%
Realizar accdes de % de escolas com acg¢des de
divulgacéo de informagéo e Ind.3 divulgagdo e
93¢ “ acompanhamento do PTE na 60 65
de acompanhamento da
|mplem,er:|tat;ao do Plan~o Peso 100%
Tecnolégico da Educacéao
EFICIENCIA  30%
Ob.4 Ponderacdo de 40%

Prosseguir o esforco de redugao do peso. da_
INnd.4 despesa com comunicacbes

redugdo de custos com o (voz, dados e postal) 10 9 8
funcionamento dos servicos

Peso 100%

Ob.5 Ponderacéo de 60%
n° de iniciativas promovidas
Fomentar a realizacdo de Ind.5 ou apoiadas na 20 30
iniciativas de promogc¢éo do
ensino profissional para
jovens e adultos Peso 100%
QUALIDADE 10%
Ob. 6 Ponderacgédo de 100%
nivel de satisfagdo das na 3,0 3,5
Ind.6 escolas
Peso 50%

Melhorar o servico prestado
a comunidade educativa ) o
nivel de satisfacdo dos

Ind.7 utentes na

3,0 3,5

Peso 50%




Ministério ~ da
M Edicacao D

Direcgéio Regional de
Educagdio de Lisboa e Vale do Tejo

Justificacdo para os desvios

Explicitacdo da férmula utilizada

Ind 1 -% de escolas com acg¢des de acompanhamente (n° de escolas acompanhadas / n° de escolas total) *100
Ind 2 - % de autarquias com processos de transferéncia de competéncias (n° de processos de transferéncia/n° de autarquias aderentes)*100
Ind 3 - % de escolas abrangidas- (n° de escolas acompanhadas/n® de escolas)*100

Ind 4 -reducéo do peso da despesa com comunicag¢des despesa com comunicacdes/ despesa de funcionamento

Meios disponiveis

~ Pontuagdo  Planeados (UERHP) Executados(UERHE)
I 40 0 o
128 (0] _

924 0 o4

72 0 |

224 0 . 224

0 0 0

0 0 0

80 0 &0

] 1468 0 0
~ Estimado  Realizado
- aeerrz2
| 1428200

Indicadores e fontes de verificagdo

Relatérios-tipo, com indicag&o do nimero e tipo de acgdes

efectuadas e reporte de situagdes relevantes, disponibilizados no

portal da Direcgéo Regional
__ protaceles ceisbredos com es autaraues

Relatérios de acompanhamento, com indicacédo de factores

criticos de sucesso e de constrangimentos, disponibilizados no

portal da Direcgdo Regional

__ Oreamento de funcionamento

Registo das iniciativas, disponibilizado no portal da Direccédo
Regional

Inquérito a qualidade dos servicos efectuado pelo GEPE (escala
de 1 a5)

Inquérito a qualidade dos servicos efectuado pelo GEPE (escala
de 1a5)
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OBJECTIVO ESTRATEGICO —1

Apoiar e assegurar a implementacao e desenvolvimento das medidas conducentes a melhoria do sucesso educativo

EQUIPA INDICADORES
N° OBJECTIVO/PROJECTO DESCRICAO FORMA DE PONDERACA META
CALCULO @)
Realizar ac¢des de apoio e monitorizagdo das politicas
I. 1 educativas em curso
Analise e decisdo sobre as Dentro do prazo/Fora 50% Julho-Agosto
I. 1.1 | Promover a implementagdo das actividades de DSAPOE candidaturas ao apoio financeiro do prazo
enriquecimento curricular /GETI
Pagamento das tranches de apoio | Dentro do prazo/Fora 50% 1* T (Set/Out)
financeiro do prazo 2* T (Jan/Fev)
3* T (Abr/Mai)
[. 1.2 | Acompanhar a implementagdo das actividades de DSAPOE
enriquecimento curricular /GETI
I. 1.3 | Apoiar a formacao de professores das AEC DSAPOE
/GETI
Responder a solicitagdes de N° de Pedidos/
Apoio técnico-pedagogico aos Conclusdo dentro dos 50% 100%
Estabelecimentos de Ensino prazos
Realizar visitas aos Estabelecimentos de Ensino DSAPOE Realizagdo de vistorias técnico- N° de vistorias
Particular e Cooperativo e da Rede Solidaria /EOFPE pedagogicas com vista & realizadas /Conclusdo
concessdo de dentro dos prazos 50% 100%
Autonomia/Paralelismo
Pedagogico
1.2 Melhorar o servico prestado a comunidade educativa
Promover e acompanhar a plena ocupagio dos tempos DSAPOE
[.2.1 | escolares /GETI
Apoiar o funcionamento dos CEPI até a sua integracdo DSAPOE
1.2.2 | narede solidaria ou na rede publica /GETI
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OBJECTIVO ESTRATEGICO -1

Apoiar e assegurar a implementagdo e desenvolvimento das medidas conducentes a melhoria do sucesso educativo

Ne OBJECTIVO/PROJECTO EQUIPA INDICADORES
DESCRICAO FORMA DE PONDERACA META
CALCULO 0
1.2.3 | Execugdo da candidatura de 2008 Ass Marilia | Escolas Integradas/ Escolas ndo 100% 35 entre
Fechar a RBE a nivel das EB23 e EBI Afonso integradas N° Janeiro/
Maio
Ass. x
Antonieta Reunides de acompanhamento Entre 20 a
Melhorar o ambiente Lourenco as Escolas com Contrato- 25 reunides
Programa de educativo contribuindo MJ ¢ Programa TEIP N° 50%
1.2.4 Territorializagdo de para o sucesso educativo Fe.rr.eira
Politicas Educativas de
Intervengao . . Ass. (1
Prioritaria(TEIP) Criar cond1q:qes que Antonieta AnahseN dos - documentos c}e Entre 80 a
favorecam a ligacdo avaliacdo das Escolas nos trés o o
. . Lourengo g N 50% 100 turmas
escola — vida activa momentos de avaliacdo .
M.J. por periodo
Ferreira
Ass. Tempo médio de resposta.
Responder em tempo as reclamagdes apresentadas Antonieta Em 2007 13 dias de tempo o . o
125 junto dos servicos da DRELVT e das escolas do Lourenco médio de resposta para 340 N? de dias 100% cll?a: 1
ensino publico e do ensino particular / cooperativo. M.J. reclamagdes.
Ferreira
2 )
Au'm.entar 0 nimero de DSAPOE Contabilizar as actividades o o +1(.) A’
actividades externas JEDE competitivas realizadas N 30% actividades
Promover a implementagio p 2008/2009
. —— 5
das actividades de desporto | Sensibilizar as %scolas Para | RS APOE Contabilizar as actividades o o +1(.) /0
escolar o aumento do n° de alunos JEDE lizadas int ; | N 30% actividades
1.2.6 ¢ actividades reatizacas intermamente fla escota 2008/2009
Integrar alunos portadores DSAPOE alunos com NEE que participaram Todos os
de deficiéncia em actividades do DE N° 40% alunos com
/EDE NEE
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OBJECTIVO ESTRATEGICO -1

Apoiar e assegurar a implementacao e desenvolvimento das medidas conducentes a melhoria do sucesso educativo

Ne OBJECTIVO/PROJECTO EQUIPA INDICADORES
DESCRICAO FORMA DE PONDERACAO META
CALCULO
Sensibilizago junto dos Escolas com DE na totalidade das Todas as
Conselhos executivos das DSAPOE escolas oficiais existentes Escolas
Aumentar o n.° de Escolas para aderirem ou /EDE Percentagem 50% tenham
participantes (escolas e aumentarem a sua projecto de
alunos) no Desporto participacdo no projecto DE
Escolar, nas Escolas do 2°, | Actuagéo junto dos Todos os
1.2.7 | 3°Ciclos e Secundario Conselhos Executivos das | DSAPOE Reunides com os Conselhos Conselhos
Escolas, preparando o /EDE Executivos no inicio do ano executivos
reforco da sua accdo de lectivo N° 50% estejam
acompanhamento, controlo representados
e intervengao nos nas reunides
respectivos projectos
Organizagdo de ac¢des de 1 acgdo de
1.2.8 | Dinamizar a formagao de alunos — arbitros/juizes por DSAPOE formagdo na area da DRELVT formagdo de
modalidade do QCN e cronometristas /EDE através das EAE N° juizes/arbitros
1.3. Proceder a monitorizagao dos estabelecimentos do
Ensino Particular e Cooperativo e IPSS
Solicitagdes de visitas aos
[.3.1 | Realizar visitas a estabelecimentos de Ensino Particular, | DSPGR/GV | estabelecimentos Percentagem 50% 100% das
Cooperativo ¢ IPPS para conceder autorizagdes para TP solicitagdes
funcionamento ou para verificar a implementag@o das — —
normas em vigor Prazo de realizagdo das visitas a '
DSPGR/GV | contar da data de entrada do N° de dias 50%
TP pedido 30 dias
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OBJECTIVO ESTRATEGICO —11

Reforcar e consolidar o acompanhamento as escolas, tendo em vista a melhoria dos resultados escolares, a erradicacao do abandono e o

desenvolvimento e consolidacio da sua autonomia

EQUIPA INDICADORES
N° OBJECTIVO/PROJECTO DESCRICAO FORMA DE PONDERACA META
CALCULO @)

II. 1 Prosseguir o esforgo de redugdo de custos com o

funcionamento dos servigos
IL.1.1
I.1.2
1.1.3

Fomentar a realizag@o de iniciativas de promogdo do ensino
11.2 profissional para jovens e adultos

Incentivar o aumento da oferta de Cursos de Educagido e Taxa de crescimento das turmas

Formac¢do de Jovens (CEF) de nivel basico, Cursos | EMNOP | dos cursos CEF — nivel basico, Percentagem + 15% em
I1.2.1 | Profissionais e Cursos de Educacdo e Formagdo de Adultos cursos profissionais ¢ EFA, em 2008/2009

(EFA) escolas publicas e profissionais

privadas em relagdo a 2007/08

Prestar apoio técnico as autarquias locais e 6rgdos de gestdo DSPGR/

nas necessidades de construgdo e de conservagdo do parque DATIEE
II. 3 escolar

Apoiar as escolas e as autarquias no lancamento de concursos | DSPGR / No prazo maximo de 100%
I1.3.1 | para realizagdo de empreitadas e para apetrechamento dos DATIEE 15 dias tteis a partir

equipamentos da data do pedido

DSPGR / Prazo a definir caso a 100%

11.3.2 | Prestar apoio técnico a fiscalizag@o e realizagdo das obras DATIEE caso
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OBJECTIVO ESTRATEGICO - III

Contribuir para a definicdo da rede escolar em articulacdo com o0 GEPE, as escolas, autarquias, estabelecimentos do ensino privado, Centros de
Novas Oportunidades e demais agentes da comunidade educativa

EQUIPA INDICADORES
N° OBJECTIVO/PROJECTO DESCRICAO FORMA DE PONDERACAO META
CALCULO
Promover a transferéncia de competéncias para as
III. 1 | autarquias
II.1.1 | Integragdo de novos concelhos na rede de bibliotecas Ass. M. Assinatura de Acordo de
escolares (RBE) Afonso Cooperagdo N° 100% 2
III.1.2 | Criagdo e formalizagdo de novos servigos de apoio as Ass. M. Entrada em funcionamento
bibliotecas escolares (SABE) Afonso de novos SABE N° 100% 5
13 Cobertura progressiva das EBI através da integracdo de | Ass. M. Integragdo de novas 100% Janeirzog/Maio
novas escolas na rede de bibliotecas escolares Afonso escolas NP
Avaliar o estado de conservagdo das instala¢des das DSPGR / Estado de conservagio das Até 30 de
III.1.4 | escolas basicas e escolas basicas e secundarias (com DATIEE instalagdes das escolas basicas | Concretizado/Néao Setembro de
valéncia de 2° e 3° Ciclos) em todos os concelhos da e escolas basicas e secundarias | concretizado 100% 2008
DRELVT
Fomentar a realizagdo de iniciativas de promog¢ao do
I11.2.0 | ensino profissional para jovens e adultos
Efectuar as andlises das candidaturas de cursos no SIGO, Concluidas no
II1.2.1 | com o objectivo de serem homologados dentro dos prazos | EMNOP Prazos Prazo/Nao 100%
estabelecidos. concluidas no Prazo 100%
I1.2.2 | Reduzir o n° de formularios em papel nas candidaturas das | EMNOP Formulérios reduzidos em N°
escolas profissionais privadas relacdo a 2007/08 100%
N° de tarefas em Drel24-1dia e-
11.2.3 | Tempo médio de resposta aos utentes, em geral/escolas EMNOP Responder em prazo til atraso no final do 100% mail -2 dias of./

meés

fax -3 dias
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OBJECTIVO ESTRATEGICO —III

Contribuir para a definicdo da rede escolar em articulacdo com o0 GEPE, as escolas, autarquias, estabelecimentos do ensino privado, Centros de
Novas Oportunidades e demais agentes da comunidade educativa

Ne INDICADORES
OBJECTIVO/PROJECTO EQUIPA DESCRICAO FORMA DE PONDERACA META
CALCULO 0]
n° esc.visitadas
II1.2.4 | Aumentar o n° de escolas visitadas pela EMNOP, para EMNOP | Taxa de crescimento do n° de 2008/n° esc.visitadas 100% 10%
efeitos de monitorizagéo. escolas visitadas pela EMNOP 2007*100

Acompanhar e monitorizar os instrumentos do planeamento
III. 3 | educativo

Analisar as diferentes propostas apresentadas com vista DSPGR/ Ao longo do ano 100% dos
III. 3.1 | a concretizagdo das Cartas Educativas GPRE Concelhos
Candidaturas apresentadas Percentagem
Verificar a conformidade das propostas a financiar no DSPGR/ 50% 100%
III. 3.2 | ambito do QREN, de acordo com a legislagdo em vigor GPRE
Analise das candidaturas a partir da entrada da
apresentadas proposta 50% 10 dias tteis

Assegurar o planeamento anual da rede escolar da regido da
1II.4 | DRELVT

Articular com as autarquias locais e com os Servigos DSPGR/ Calendario definido
III. 4.1 | Centrais (EPE; DGRHE) o planeamento e gestdo da rede GPRE pelos Servicos 100%
educativa no ambito das propostas de reordenamento Centrais

contidas nas Cartas Educativas concelhias

DRELVT
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OBJECTIVO ESTRATEGICO —III

Contribuir para a definicdo da rede escolar em articulacdo com o0 GEPE, as escolas, autarquias, estabelecimentos do ensino privado, Centros de
Novas Oportunidades e demais agentes da comunidade educativa

INDICADORES
Ne¢ OBJECTIVO/PROJECTO EQUIPA DESCRICAO FORMA DE PONDERACA META
CALCULO 0)
100% da rede
Proceder ao reordenamento e reajustamento anual da rede da Concretizado/N&o concretizado Percentagem 50% escolar
III. 4.2 | educagdo pré-escolar, do ensino basico e secundario DSPGR/ Concluido no
GPRE prazo/Nao concluido 50% Até
19 de Maio
100% da rede
Apresentar as previsoes da rede escolar, aferindo o processo | DSPGR/ | Concretizado/Nao concretizado Percentagem 50% escolar
III. 4.3 | com os 6rgaos de gestdo dos respectivos estabelecimentos GPRE
de ensino e com as direc¢des dos estabelecimentos de Concluido no
Ensino Particular e Cooperativo com contrato de associagio prazo/Néo concluido 50% o dAtlf/[ ‘
e Maio
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OBJECTIVO ESTRATEGICO -1V

Contribuir para a consolidacio e expansiao do PTE - Plano Tecnolégico da Educaciao

Ne OBJECTIVO/PROJECTO EQUIPA INDICADORES
DESCRICAO FORMA DE PONDERACA META
CALCULO 0]
Realizar ac¢des de divulgacdo de informacao e de
IV-1 | acompanhamento da implementag¢do do PTE - Plano
Tecnoldgico da Educagio
IV.1.1 | Implementar a utilizacdo da Internet para preenchimento de | DSAPO
inquéritos e/ou formularios aos Estabelecimentos de Ensino | E
Particular e Cooperativo e da Rede Solidaria /EOQFP
1.2

1.3




Organograma

Director Regional

José Joaquim Leitdo

Direccao Regional de Educacao de Lisboa e Vale do Tejo

(Equipa de Apoio és\

Escolas Lisboa

Dina Ribeiro

& J

[EAE Concelhos de\
Cascais, Sintra e
— Mafra

\_ Manuel Rocha )

Director Regional
Adjunto

Joaquim Barbosa J

EMPAAG - Equipa
Multidisciplinar Para a
Promogao da
Autonomia e Apoio a
Gestao
Julia Araudjo

e DSGM - Direcgdo de )
Servicos de Gestao e
Modernizagao

Vitor Ramalhao

-

(" DAPO - Divisdo

Administrativa
Patrimonial e
Orgcamental

\_ Rui Saragoca )

Director Regional
Adjunto

Rui Correia

/DSPGR - Direcgao de\
Servicos de
Planeamento e de
Gestdo da Rede

\_ Pedro Lara Y,

EMNOP - Equipa
Multidisciplinar Novas
Oportunidades

Lourdes Gaspar

/DSAPOE - Direcgao de\
Servigos de Apoio
Pedagoégico e
Organizagao Escolar

\_ Rui Lourenco Y,

(" DATIEE - Diviséo de )
Apoio Técnico as
Instalacgoes e
Equipamentos
Educativos

\_ Anténio Gongalves Y,

4 EMISE - Equipa )
Multidisciplinar para a
Inclusdo e o Sucesso

Educativo

\_ Ana Paula Monteiro Y,

(EAE Concelhos de\
Amadora e Oeiras

Nuno Correia

- J

(EAE Concelhos de\
Loures, Odivelas e
Vila Franca de Xira

\_ Filipe Ferreira )

[EAE Leziria do Tejo\

- Eduardo Oliveira

- J

(" EAE Médio Tejo )

Paulo Arsénio

- J

4 EAE Oeste )

| Adelaide Vigoso

- J

4 EAE Peninsula de\
Setabal Norte

Ana Covas
. J
4 EAE Peninsula de\
Setabal Sul
José Sousa
g J

4 EAE Polos de )
Ensino/Formacao

Henrique Gante

- J




Plano de Actividades 2008

Siglas

CANTIC Centro de Avaliagdo em Novas Tecnologias de Informagéo e Comunicagao

CCEPC Conselho Coordenador do Ensino Particular e Cooperativo (ME)

CCPFC Conselho Cientifico-Pedagogico da Formagao Continua

CCRLVT Comissao de Coordenagao da Regido de Lisboa e Vale do Tejo

CDSSsSs Centro Distrital de Solidariedade e Seguranga Social

CE Coordenador Educativo (DRE’ s)

CEB Ciclo do Ensino Basico

CET Cursos de Especializagao Tecnoldgica

CFAE Centro de Formacéo de Associagdes de Escolas

CIREP Centro de Informagdes e Relagbes Publicas (ME)

CNAI Centro Nacional de Acolhimento ao Imigrante

CONFAP Confederagao Nacional das Federacoes e Associagdes de Pais

CRIE Computadores, Redes e Internet nas escolas

CRSS Centro Regional de Seguranga Social

DAPO Divisdo Administrativa Patrimonial e Orgamental (DRELVT)

DATIEE Divisdo de Apoio Técnico as Instalagdes e Equipamentos Educativos (DRELVT)

DGAP Direcgéo Geral de Administragcao Publica (MFAP)

DGFV Direc¢ao-Geral de Formagao Vocacional (ME)

DGIDC Direcgao-Geral de Inovagéo e de Desenvolvimento Curricular (ME)

DGO Direc¢ao-Geral do Orgamento (MFAP)

DGP Direcgao-Geral do Patrimoénio (MFAP)

DGRHE Direcgao-Geral dos Recursos Humanos da Educagao (ME)

DRE’s Direc¢des Regionais de Educacao

DRELVT Direccao Regional de Educacao de Lisboa e Vale do Tejo (ME)

DSAPOE Direccao de Servigos de Apoio Pedagdgico e Organizagao Escolar (DRELVT)

DSGM Direcgéo de Servicos de Gestdo e Modernizagdo (DRELVT)

DSPGR Direccao de Servigos de Planeamento e de Gestdo da Rede(DRELVT)

EAE Equipa de Apoio as Escolas (ME)

EB1,2,3 Escola Basica do 1° ciclo, do 2° ciclo, 3° ciclo (ME)

EBI Escola Basica Integrada

EBM Ensino Basico Mediatizado

ECA Equipa Curriculo e Avaliagdo (DSAPOE)

EOFPE Equipa Organizacao e Funcionamento Pedagdgico das Escolas (DSAPOE)

EEE Equipa de Ensino Especial (DSAPOE)

EAAP Equipa de Assessoria e Apoios a Projectos (DSAPOE)

EDE Equipa de Desporto Escolar (DSAPOE)

EAES Equipa do Acesso ao Ensino Superior (DSAPOE)

ECD Estatuto da Carreira Docente

GETI Gabinete da Escola a Tempo Inteiro (DRELVT)

EMNOP Equipa Multidisciplinar Novas Oportunidades (DRELVT)

EMPAAG Equipa Multidisciplinar para a Promogao da Autonomia e Apoio a Gestao (DRELVT)

EP’s Escolas Profissionais

ES Escola Secundaria

ESE Escola Superior de Educacéao

FEDER Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional

FENACERCI Federacao Nacional da CERCI (Cooperativas de Ensino e Reabilitagdo de Criangas
Inadaptadas)

FIP Fundacao llidio Pinho

GAC Gabinete de Atendimento e Comunicagéo (DRELVT)

GAERI Gabinete de Assuntos Europeus e Relagdes Internacionais (ME)

GAVE Gabinete de Avaliagéo Educacional (ME)

GGF Gabinete de Gestéo Financeira (ME)

GS Gabinete de Seguranca (DRELVT)

IDICT Instituto do Desenvolvimento e Inspecgéo das Condi¢des de Trabalho (MTSS)

DRELVT



Plano de Actividades

2008

IEFP
IGE
IPSS
MAI

MCTES
ME
MFAP
MTSS
NAE

NEE
PDM

PIB
PIDDAC
POEFDS
PORLVT
PRODEP
PRP
RBE
RLVT
SEAE
SEE
SIADAP
SNR
SPO
TEIP
TIC
UE/FSE

Instituto de Emprego e Formagéao Profissional
Inspecgdo Geral da Educagéo (ME)

Instituicbes Particulares de Solidariedade Social
Ministério da Administracao Interna

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
Ministério da Educagao

Ministério das Finangas e da Administragao Publica
Ministério do Trabalho e da Solidariedade Social
Nucleo de Apoio Educativo (DRELVT)

Necessidades Educativas Especiais

Plano Director Municipal

Produto Interno Bruto

Plano de Investimento e de Desenvolvimento da Administragdo Central
Programa Operacional de Emprego, Formagéao e Desenvolvimento Social
Programa Operacional Regional de Lisboa e Vale do Tejo

Programa de Desenvolvimento da Educagdo em Portugal

Prevengao Rodoviaria Portuguesa

Rede de Bibliotecas Escolares (ME)

Regido de Lisboa e Vale do Tejo

Secretario de Estado Adjunto da Educagéo

Secretaria de Estado da Educagao

Sistema Integrado de Avaliagdo do Desempenho da Administragdo Publica
Servigo Nacional de Reabilitagéo

Servigos de Psicologia e Orientagdo (ME)

Territorios Educativos de Intervengéo Prioritaria (ME)

Tecnologias de Informagédo e Comunicagéo

Unido Europeia / Fundo Social Europeu

DRELVT
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